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Yonetmelik 
Sumerbank Holding A. ~· Genet MUdUrlUAunden: 

Silmerbaak Holding A. ~· S6zle,mell Persond Vonetmcll&i 

BtRlNCt KlSIM 

GENEL HO'KOMLER 

BtRlNCt BCLOM 
AMA~. :KAPSAM, TANIMLAR VE PERSONEL POL1TlKASI 

A mac 
Madde 1 - Du YOnetmclik, Holdina bUny~ine dahil isyerlednde cah}an pcrsonelin 

i$e ahnmas1m1 atanmas1m, cahsrna ~artlann1, ~zlc$menin sona ermesi ni, hak ve yUkOmIQIUk· 
terini, taltif ve tecziyeleri ile temel personel politikasina ili$kin esaslan betirlemek amaciyla 
duzenlenmi~tir. 

Kapsam 
Madde 2 - Bu Yonetmelik hOkUmleri Holdingte ~al1~an sozlesrneli personel halckm· 

da uygulamr. 

Tanunlar 
Madde 3 - Bu YOnetmclikte g~en; 
Holding; Silmerbanlc Holdin1 A. $. ile Holding bOnyesine dahil isyerlednin tumuna, 
Holding A. ~·; SUmerbank Holding A. ~· Genel MUdUrlGIOnO, 
GeneJ MUdilr; Holding A. $. Genet MUdUrilnU, 
l~yeri; Holdine bilnyesinc dahil olup yOnctim sorumlulutu Holdingc ait bulunan i~yer· 

lerini, (tsletme, fabrika, baih $irket, banka subeleri, bOlge mildilrlOkleri, ma~azaJar) 
Personel; Bir bizmet ~zl~mesi ile ~h$8n ve i~ ve memur statOsUnde olmayan personeli, 
ifadc cder. 

Personel Politikas1 
Madde 4 - Holdins personel potitikas1run tesbit ve uy~ulanmastnda ; 
a) Holding bUnyesindeki bos kadrolara i$ tammlarirun gerektirdigi niteiiklere uygun 

ve yetenekti personeli alrnak, 
b) TUm pcrsonele ycterllk ve ycteneklcrine uygun yetisme vc ilerlemc imkanlnn 

sa,tamak, 
c) Personelin k isili~ne saygi duymak, Ulm hak ve menfaatlerini gOzetmek, 
d) ~ah$ma istek ve arzusunu geliJtirici bir is ortanu ve iyi beieri mOnasebetler kurul

mas1ru saAJamak, 
e) Personeli basanh olmaya yOnlendirmek, ctitim, bilgi. yeteneiine gore ad.ii ve ~it 

imkanlar sa~lamak, basanh olanJan ()dUllcndirmek, 
f) Bo~alan yOnetim kadrolanna, ~ncclikle Holding bOnyesi icinden elem.an yetistir· 

mck ve atamak, 
&} Gerelindcn_fazta personcl istibdam ctmemek vc pecsonelin bil&i ve becerisine uy

aun gOrevde azami verimlc ~~mas1m satlamak, 

b) Personeli, kendisini itgilendiren konularda zamaninda haberdar etmek, g0r0$ ve 
fikirlerini Ust kademelere lcolayhlda bildirebilmelerini sa~ayan iy habcrJ~me usuI ve kaynak· 
Ianni geli~tirmclc, 

1) DCU~e imkanlan Ol~Osonde, personelin sosyal ve kOlturd ihtiya~larm1 kaq1lamalc, 
sosyal hizmct ve yardlmlardan bUt\ln pcrsone\i ~it Ol~Ulerdc faydaland1rmak: suretiyle Hol· 
dingte i;ahsmayi celdci hale getirmek, 

j) Kadro imkanlan dahilindc yetcnekli ve basanlt personele gOrcvinde yukselebilme 
imlcan1 ve is gOvenli~i saglamalc, 

temel ilkeler olilrak dik.knle al1mr. 

Yllrlllme \OC t4are B61QmQ Sly ta : ' 
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lKlNCl BOLOM 
YE'rKl, SORUMLULUK VE Y ASAKLAR 

Personelin GOrev ve Sorumluluktan ile Yasaklar 

Sayfa : 5 

Madde 3 - YOneticilerin temel g()rev, yetki ve sorumluiuklan; Somerbank Holding 
A. s. ve Holding bUnycsinc dahil isyerlerinin cal1~ma esaslan yOnetmeliklerinde belinilmistir. 

Bu nun dt~inda Holding personelinio di~er sorumluluklan ile personelce uyulmas1 gerc
lc.en yasaklar 8.$ag1dalci maddelerde gOsterilmi~tir. 

Yasalara Ba~hhk 
Madde 6 - Holding pe.rsoneli, Turkiye Cumhuriyeti Anayasas1oa bagh kalmak, yG

rildukteki kanunlan sadakatla uygulamalc zorundaa1r. 

G~reve Baihhk 
Madde 7 - Personel garevini diklcat ve t>zenle yerine getirmek, ilgili mevzuat ve usul

ler ile is munasebetlerini Ogrenmek ve gOrevlerinin en iyi sekilde ifas1 i~in gerekli bilgileri elde 
etmek, tam ve do~ru olarak uygulamak zorundad1r. 

Holdinge BagJ1hk 
Madde 8 - Personel, ald1gI butiln kar:irlarda HMding yararlanni On planda tutmak 

v~ Holdingi zarara sokacak her tilrlti fill ve hareketten kacmmak zorundad1r. 

Tarafs1zhk 
Madde 9 - Personel, gOrevinj yaparken, di!, irk, cinsiyet, siyasi dilsilnce, felsefi inane. 

din ve mezhep aynm1 yapmaks1z1n kisi ve zilmrdedn ~1kar veya zararin1 hedef almadan tam 
bir tarafs1zhk icinde olmak. hie bir ~okilde siyasi ve ideolojik ama~h beyanda ve eylemde bu· 
lunmamak ve bu eylerr.lere katilmamak zorundad1r. 

Davrams 
Madde lO - Personel, gOrevinin gerektirdi~i itibar ve guvene tay1k oldugunu hizmet 

icindeki ve di$indaki davram~tanyla gl:Sstermek.~ Devlet ve Holdingin iubartnt sars1c1 fii l ve dav
ram~tardan ka~nmak zorundad1r. 

YurtdLsmda Oavrams 
Madde 11 - G6revli olarak veya yctisme, inceleme ve arastuma i~in yurtdisma glSn

derilen personel, Devlct ve Holdingin itibanm veya g~rev haysiyetini zedeleyici fiil ve davra
mslarda bulunamaz. 

t~ Sahipteri He Mtinasebetler 
Madde 12 - 1Personel; i~ sabipleriyle milnasebetlerinde ve hizmet.in yurilti.ilmesinde, 

dorastltik ve vakardan aynlmamak ~aruyla, gorcvini iyi sosyal ili$kller i~nde surat vc lwlay
hkla yerine getirmek zorundad1r . 

Amirlcrin GOrev ve Sorumluluklar1 
Madde 13 - Personel, amiri oldu~u kurulu~ ve hiunet birimlerindc, kanun, tilzilk, ana 

soz.lesme, y~netmelik ve genelgelerle beHrtenen gOrevleri zamamoda ve eksiksiz olarak yap
maktan ve yapurmaktan, maiyetindeki personeli yetistirmektcn, halve hareket1erini takip ve 
kontroJ etmekten g~revli ve sorumludur. 

Amir, maiyetindeki personde hakkaniyet ve e~itlik i~inde davramr. Amirtik yetkisini 
kanun ve y~netmeliklertc belirtilen esaslar ic;inde kullamr. 

Amir, maiyelindeki personele kanunlara aylcm emir veremez ve maiyetindeki personel
den l>zel bir ~1lcar temin edecek bir talepte buluoamaz, hediyesini kabul cdemez ve.bor~ alamaz. 

Personclin GOrev ve Sorumluluklan 
Madde 14 - Personel, kanun, tOzilk, ana sl}zlesme, yOnetrnelik ve genelgelerle belir

lenen g~revleri ve bunlara uygun olarak verilen emirteri 2amaninda ve eksiksiz olarak yapmak 
zorundad1r. 

Personel, amirlerinden ald1g1 emirlerin Anayasa, kanun, ana sljzJ~me, tOzUk ve yOnet
mc?ik hukiimlerine aykm olmas1 halinde emri verene yaz1h olarak gerek~eli a~1klamada bulunur . 

YOrlUrnt vc ldara B~U:nU Say Ca : 5 
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Amir emrinde israr eder ve bunu yaz1lt olarak bitdirirsc, personcl bu emri yerine getir
mek icin gerekli call~mayi yapmakla birlikte, durumu aym zamanda emd verenin bir i.istune 
tle bildirir. Aocak, konusu sue t~kil eden emir hicbir surette yerine getlrilmez, aksi hal.de em
ri yerine getiren personeJ sorumlu tutulur. 

Ki~ise! Sorumtuluk ve Zarar 
Madde ts - Pcrsonel, aorevterini dikkat ve itina ile yerine eetirmek vc kendilerine tcslim 

edilen her tilrltl mah korumak ve her an bizmete ha.nr balde bulundurmak icin aerekli tedbir
teri almak zorundadlr. PersoneJin kaSJt, kusur, ihmaJ veya tedbirsizliji sonucu Holding zara
ra utraulm1~a. bu zarann il&ili personel taraf1ndan rayic bedeli \lzerindco Odcnmcsi esastir. 

Personel gOrcvi ile ilgili olarak floldinge verdili zararlardan dolay1 Bor~tar Kanunu
nun t~cinin lbtimamtna lliskin bUkumlerine tabidir. Kisilerin u~adlklan zararlardan OlOrU, 
Holding aleyhine act.11J davalarda, Holding yukanda l>elirtilen hUkllmlere gOre sorumlu per
soncte rucu hakkma sahiplir. 

Dlldirim Sorumlululu 
Madde 16 ~ Pcrsonel, ~c<$\tli kanunlarla vcrilmcsi OngOrOlen bildirimleri, usulilne gO· 

re dUienleyerek sUrcsi i~ndc ilgili yerlere vermckle yUkUmlUdur. 

l~e Devam Sorumtuluiu 
Madde 17 - Penonel, Holdin, taraf1ndan tesbit edifen cah~ma saatlcri i~inde g6rev 

yerinde bulunmak ve bu saaLler i~nde cah~asmm tOmOnU g()revine hasrctmek zorundadlr. 

K1yafet Sorumlulu~u 
Madde 18 - Personel, kanun ve yonetmelildcrinOogOrdujU k1hk ve k1yafel kurallan· 

na uymak zorundadlr. 

Resmi Beige, Arac ve Gereclerin Mubaf aza ve tadesi SorumluluAu 
Maddc 19 - Personet, gOrevleri ile ilgiU beige, ata~ vc ger~ieri yetki veri1cn yerlcr di· 

srna c1karamaz. Olcl islcrindc kullanamaz, aorevleri icab1 kendilerine teslim edilcn beige. arac 
vc gerecleri gOrevleri sona erdiAi zaman iade etmek zorundad1r. 

Toplu Eylcm Yasati 

Maddc 20 - Personclin hizmetleri aksatacak ~ekilde kas1th olarak birlikte gOrevden 
cekilmeleri veya aOrcvlcrine gelmemeleri veya gOrevlerine getip de hizmetlerin ve islerin yava~
laulmas1 veya aksatdmas1 sonuc:unu doAuracak eylem ve hareketlerde butunmas1 yasaktu. 

Kefatct Yasat1 
Madde 21 - Personet. her ne sekilde olursa olsun Holding ad&na kendisine k.efalet ve 

teminat veremC2 veya verdiremcz. 

<;1kar ili$kUeri icinde olduldar1 $ah1slar ve kurulu~lar icin kredi , kefalet veya ttminat 
satlayamaz. 

Ticarctle Ulr8$ma Yasati 
Maddc 22 - Personcl, TUrk Ticarct Kanununa gCSre "tac:ir" vcya "esnaf'' say1lmala

nm gerektirccek bir faaliyette bufunamaz. 
Hold.in& d1~1oda ticaret ve sanayi mUesseselerinde gt>rev aJamaz, t.icari mQmessil veya 

ticari vekil veya kollektir $irkederde ortak ya da komandil ~irketlerde komandite ortak olamaz. 

Hediye vc Bor~ Alma Yasa~1 
Madde 23 - Ptrsonetin, doirudan doiruya veya aracl eliylt hediye istemesi ve gOrevi 

S\rasmda olmasa dahi ~\kar satlamak amaci ile hediye kabul etmesi veya i$ sahiplerinden bor~ 
para istemesi ve almas1 yasakur. 

<;1kar Sa~lama Yasaf,t 
Madde 24 - Personelin, denetimi alunda bulunan veya gOrcvi lie ya d a Holding'le il 

gili olan bir kurulu~tan dolrudan doAruya veya arac1 eliyle her ne ad alunda olursa oisun. bir 
~\k.ar sa~tamas1 yasaktir . 

YUrlllmevc ldnrc ROhlmU Sayla : 6 
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ArtLrmalara Kalllma Yasag.i 

Madde 25 - P<:rsoncl, Holdtngin ataca~1m tabsil i~in sau~a ~1kanlan mallann arttr
masina gerek do~rudan doCruya gerekse arac1 etiyle kat1lama2. 

Gizli Bilgilcri Ac1k1ama Yasa~ 
Madde 26 - Pcrsoncl g~revi s1rasmda ~~rendigi gizli bilgileri, Holdingden aynlm1~ olsa 

bile, yctkililerin yazlh izni olmad1k~a aciklayamaz. 

Das1na Bilgi veya Demec Verme YasaA1 
Madde 27 - Pcrsoncl Kerek kcndi gOrcvf, aerekse Holding hakkmda yerli ve yabanc1 

basrna. haber ajanslanna, radyo ve televizyon kurumlanna bil~i. beige veya demec veremez. 
Bu konuda ancak ge.revtendirilen personel yetkilidir. 

Siyasi Faaliyet Yasal1 
Madde 28 - Personel, siyasi partilere Oye olamaz. Siyasi partilerin yarar veya zarari

ni hedef alamaz, olumlu veya olumsuz propaganda yap\lmaz. 

Da$ka h ve Hjzmet YasaiJ· 
Madde 29 - Personcl, yUrUrlOkte bulunan kanunlar, Holding Ana S~zlC$mesi ve a$a

g1da belirtilen istisnalar d1$inda Ocretli veya i.lcretsiz olarak surekJi veya g~ici gOrev kabul 
edemez. 

Anonim $irketler hari~ olmak Uzere ~ah$tLkfan kuru1U$larin faaliyet konusuna giren mal 
ve hjzinctJcrin islibsal ve Licareti ilc uga$an $irkctlere ortak olamazlar. Buntann C$leri ile re$it 
olmayan ~cukJan da ayni yasakla ra cabidir. 

Personelin asil &Orevini aksatmamak sart1yla yUrutebilecegi istisnai hizmetler; 
a) Holdin&de bu YOnetmelik hilki.lmlerine gOre vcrilecek vekalet gOrevi, 

·b) Holdingdeki gl)revlerini aksatmamak ve cahsma saatJeri d1$1nda olmak $Clrtlyla; hayir 
kurumlannda, bilimsel, mesleki veya sosyal kurum ve derneklerde, flolding personclinin kur
duiu dernek, vak1f, kooperati f vc yard1m sand1klannda ~ah~malc, 

c) Yonetim Kurulunca iznin kimden ahnaca~ belirtilmek kayd1yla, yUksek o~retim 
kurumlarinda O~retim gOrevlisi veya yard1mc1s1 olarak gOrev almak, orta dereceli okullarda 
ve bu ~lrelim \curumlarma ba~h birlik ve kurumlarla Holding ve Hol.dinge dahil isyerleri ta
raf1ndan ai;1lan kurslarda O~retmentik yapmak, 

d) Holding YOnetim Kurulunun muvafakat1 Uzerine Holding veya Holain2e dahil is~ 
yerleri veya istiraklerin yalmz birinde olmak kaydiyla bulunduklan yerdeld , UYiUn aday bu
lunmamasi halindc b~ka ycrdcki i~yeri vcya i~tiraklerin yOne1im kurulu oyeli~i. denet~ili~i 
veya tasfiye kurulu uyeli~nde bulunmak, 

e) Resmi merdlerin karan \te verilen bilirkisilik veya hakemtik g~revlerini yurUtmek, 
f) Kooperatiflerde yOnecim ve .dcnetim kurulu ilyeligi veya hesap mufetti~fi~ yapmak, 
g} Hotdingte ilgili isvcreo te$e'kkullerinde gOrev almak, 

h) Kanunla kurulan sosyal guvenlik kuruluslannda gOrev almak. 

h GuvenliAi 

O<;ONcO BOLOM 
GENEL HAKLAR 

Madde 30 - Kanun ve yOnecmeliklcrle tesbit ediJmis huller d1smda ve hakh bir sebebe 
dayanmaks1zm personelin isine son vcrilemez. 

Sosyal GOvenlik 

Madde 31 - Personelin l>zel kanunlarda Ongbrillen sartlar i~inde emeklilik hakk1 vard1r. 

<;ekilme 

Madde 32 - Personel , yOnctmelikte ve hizmet sozte~mesinde belirtilen estislara g~re, 
yaz1h olarak bildirmek suretiyle &Orevinden ~ekilebiiir . (is ti fa edebilir.} 

~~~~~~~~~~-

Yu rut me vc ldarc BOIOmil Sayra: 7 
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Dernek K urma 
Madde 33 - Personel, yasalarla belirlenen $arLlarla dernek, kooperatif, vaktf kurabi

lir ve bunlara uye ofabilir. Ancak, Devlet.in menfaatlerini korumak zorunda olup; yasalara 
aykm olan, Litke bag1ms1zltgin1 ve btitilnlug,ilnti bozan, Torkiye Cumhuriyetinin guvenligini 
tehlikeye dU$iiren herhangi bir harekete, grupla$maya, te~ekkule, dernese, vakfa kaulamaz, 
bun!nra yard1m edemez. 

MOracaat, $ikayet ve Dava A<;ma 
Madde 34 - Personel, yilrilrlukteki mevzuat hUkOmlerine g<:>re Holdingle ilgili resmi 

ve $absi i$lerinden dolay1 milracaaL; Holding A.~. He c;al1$l1g1 b irim amirleri tarafindan kendi
lercne uygulanan idari eylem ve i~lemlerden dolay1 $ikayet ve dava acma bakkma sahiptir. An
cak, bu hakk1n kullamlmasmda birden fazra personelin coplu olarak soz ve yazi ite rnilracaatlan 
ve ~ikayetleri yasai<t1r. Muracaat ve $ikayetlerin, en yakln amirden ba$1anmak ve ~ikayet edi
Jen amirler adanmak suretiyle silsile yolu He stizlU veya yaz1l1 yap1lrnas1 esasllr . naskatara ve 
Holding d1~1nda n kimsefer arac1hglyla yaptlan muracaaclar gbr.6nUne a[inma7.. 

l zi~ 
Madde 35 - Personelin bu Y~netmelikte belirti!en su re ve ~arllarla izin hakk1 vardir . 
Personele verilebilecek izinler ~unlardir: 
a) Y11hk izin , 
b} Mazeret izni , 
c) Hastaltk izni, 
d) Ocretsiz izin. 

lK lNCi KISlM 
PERSONEL fHTlYACfNIN BEIJRLEN~1ES1 VE PERSONEL TEMiNl 

Df RlNCl BbLOM 
PERSONEL iHTiYACININ OELiRLEN.\lfES1 VE KADROLAR 

Madde 36 - Ho!dingin personel ihciyac1, bunlann kadro unvan, say1 ve yerleri. Hol
dingin personel politikasina gOre, Gene! Miiduriin teklifi u7.erine Holding Y6nctim Kurulun
ca her yd i~ programlan ile belirJenir. 

Gerek\.\~nde Ho\tlini\n o y1la ai\ kaaro say1s\ ve Odenek miktan i~inde kalmak $art1yla 
kadro unvan, say1 ve yerlerin i de~i~tirmeye yetklli merci ya da amirler Y6netim Kurulunca 
belirjenir. 

Kadrosuz personel cahstinlamaz. Yd i~inde ilave kadro ihdas1 Genet MtidUrun teklifi 
iizerine Holding YOnetim J<urulLJ karan ile olur. 

tK.tNCl DOLDM 
P ERSONEL TEMiN1 

t~e Almacaklarda Aranacak ~arl\ar 
Madde 37 - Holding bilnyesinde bu YOnetmclik hukUmterine gOre ~ahsacaklann du

rumunun, g()rev yapacaklan kadronun is tammmda yer alan Ozel sartlar yamnda a~a~daki 
gene! sarllara uymas1 7.0rl;}nludur. 

a) Turk vatanda$1 olmak, 

b) 18 ya~m1 bitirmis ve 45 yas1ni ge~memis olmak, (Ancak, ()zel'uzmanhk gerektiren 
glkevler ile atama yetkisi Holding YOnetim Kuruluna ait e6revlere ahnacak personelde 45 ya
sini asmamak kosulu aranmayabilir .) 

c) Kamu haklanndan yoksun bulunmamak, 
· d) Taksirli sut;lar haric olmak uzere, ag1r hapis veya 6 aydan fazla hapis veya affa 

u~am1~ olsalar bile Devletin sahsiyetine kar$t istenen su~larla. zimmet, ihtilas, irtikap, rus
vet, htrs11.lik, dolandmc1ltk, sahtecilik , inanct kOttiye kullanma, dolanh inas gibi yuz klzarl1c1 
veya $eref ve haysiyeti kmcl su~tan veya istimal ve- istihlak ka~a kc1l1g1 hari~ kac;akc1l1 k, resmi 
ihale ve altm sattm1ara fesat kan~ttrma, Oev!et mtanm ai;iga vurma suclanndan dolayt hu
kiimli.i bulunmamak1 

Yilrlltmc .,.e tdare B(\liimU Say fa : 8 
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e) Muvazzaf askerlik hizmetini yapm1~ olmak, askerlik. hizmednden muaf veya c:rte
lenmi$ bulunmak ya da benQz askerlik ~aAma gelmemi~ olmak, 

f) GOrevini devamb yapmasma enael olabUecek vUcut veya ak.11 hastabla ya da vQQlt 
sakat11~ ite Oturlu buluomamak, 

g) Daha once ~ahsttl1 i$yerlerindeo disiplin cezas1yla i$ten ~kanlm1$ veya milstafi sa-
ytlm1$ olmarnak. 

h) Gerekli a()rUldUatt takdirde yapilacak SOTU$lUrmadan olwnlu netice almalc. 

!~ tsteme 
Madde 38 - Holdin&teo g()rev istemck i~in ba$vuranlardan imzall it istemc dilek~i 

ahmr. 
Ger~elc ayktn ·bildirimde bulunanlar i~ ahnmayacaei gibi. isc almdiktan sonra aer,e

le aykm bildirimde bulunduklan anla~lanlann sozle$mesi feshedilir. 

S1nav Sarti 
Madde 39 - llk def a ise altnacak personel (diter kamu kurulu$lanndan naklen ahna~ 

cak pecsonel dahil) bu Yonetmeli.kte belirlenen esaslar dahilinde yeterlik smavana ve/veya mQ
likata tabi tutulur . MUfetti1 YardJ.mchll smavt, Tefli$ Kurulu Ba$kanltlt YOnetmelili hilkOmleri 
dahitindc yapthr. Holdinge ilk defa ahnacak daktilo se~minde YOnctim Kurulunca tcsbitedi· 
len " Daktilo S1nav Esaslan" uygulanar. 

Mccburi bizmelle yOkUmlO buJunanlar sinav ~artma tabi de~dir. 
Smav a~ma ve a~1lc.tan cleman ahm1 yetkisi YOnetim Kuruluna aittir. 

Sinav Kurullan 
Madde 40 - Smavlar Holdina Merkczi ve ba~h i$yerlerinde a$aA&da belirtilen kurul

larca yap1hr. 

I - Merkczde 
a) ldari personelin; Genel MOdUr YardirnclSI (ldari-Mali) ba$kanh~nda, ~rsonel mO

durO ve ilgili birim yetlcilisinin1 

b) Teknik personelin; Gcnel MCldur Yard1mcm (Teknik) ba$kanhAmda. personel mU
durU ve ilgili birim yetkilisini n, · 

c) Bankac1bk personelinin; Genet MUdur Yard1mc1si (Bankacutk) b~kanhAmda, per
soner m(ldQrU ve ilgiti birim yctkilisinin, 

d) Pazarlama pcrsonelinini Genel Mudilr Yard1mcisi (Pazarlama) ba§kanhlmda, per
sonet mudilnl ve ilgili birim yetkiHsinin. 

H - T~rada 

a) l¥tetmelerde; 1$Ictme Mild'1rUnUn baskanhjmda, 1$1ctme MUdQr Yardunalan, Plan· 
lama vc Personel mlldUrleri itc Gtnd MUdUrlUk Personc1 MUdUrlUlU tcmsilcisinin, 

b) Baih $irketlerde; bath iirkct genel mUdUrOnun ba$kanh&mda balh firket genel mQ
dar yard1mc1lar1. planlama ve persond mildUrleri ile Genet Modurluk Personel MUdOrlOIO 
temsilcisinin1 

c) Paiartama i$letmesi bOlge mQdUrlUklerinde; Pazarlama 1$lctmesi MUdilrU veya 10-
revlcndireceti mUdOr yard1mc1s1 baskanhAmda, personct mildilrll veya yardlmetSJ, bOlgc mO
dilrU (yoksa vekili) ilc Genet MUdOrlUk Personel MUdilrlUlil temsilcisinin, 

d) Banka $ubderinde; Ge~l MOdilr Yard1mcasi (Bankaclltk) veya yetkili lolaca11 ban
kac1hk birim yetkilisinin ba~kaohtinda, ilgjli banka $Ubcsi mildilrO veya yardunc1s1 ilc Genet 
Mudurlilk Personcl MUdUrlOIU temsilcisinin, 

yoldu1danoda buniaitn yerine ve.kalet eden personelin i$tiraki ile olu~r. 
Ancalc pazarlama i$letmesi bOlae mlldUrlilkleri smav kurulu, Genet MUdOr Yardunets1 

(Jdari-Mali) oluru iJe fark:h ~kilde tesbit ecHlebilir. 

Smav Sek:U 
Madde 41 - Stnavlar Holdinge b~vuran ve ihtiyac duyulan kadro i~in aerckli formas

yona sabip adaylar arasindan mesleki kC>nularda olmak Uzere yazih ve millAkat ve/veya io.ztu 
sanav yof u He ya pt hr. 

Yuruuae ve ldare &.;lllmll S..Vfa : 9 
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Smavlar i~in ()nceden birikmi$ yeterli niOracaat var ise aynca ilan yapilmaz. Ancalc mevcut 
ba$vurulann nitelik vc nicelik itibariyie yeterli gOrUlmemesi halindc llan yoiuna gidiJebUir. 

Sinavm yapdma niteliline (yaz1h vc sOzlO) smav kurutu karar vcrir. 

Smav Sonucu 
Madde 42 - S\nav sonucu ba$&nh a6ri.)len1tr "Stnav kuruluu tarafmdan ba$an sJra• 

srna gore belirlenir. Smav kurulunca gerek g()rOturse yedek adaytar da betirlenebilir. Kurur 
sonu~lan. gereli yap1Jmak Cizere Genet MndOrluge tanz.im edeceti bir tutanak ile bitdirlr. 

ise AJ1nacaklardan 1stenilecek ijefgeler 

Madde 43 - Holdingde ilk def a gOrev alacaklardan ~aAJdaki belgeler istenir . 
a) Nurus hQviyet cilzdam veya tasdikli Orneti, 

b) Cumhuriyet savcll1~1ndao ahnacak do~ruluk belgesi, (~ok gizli, gizli ve 6zel gizlillk 
dercceti yerlerde ve aizlilik dereceli bilgiler Uzerinde ~alisacak person el hakkmda gUvenlik so
ru~turmas1 yaphnhr.) 

c) Otrenim belgesinin ash veya noterden tasdikii sureti. 
d) 12 adet vesikahlc foto~af, 
e) Askerlik durumunu gOsterir beige, 

0 Saihk bcl1esi, 
g) Olum yard1m1 beyannarnesi, 
h) 

t) 

j) 

E$ vc ~oculdannm nUfus cuzdanfan ile evleMle cil.Zdammn tasdikli Ornekleri. 
1htisas ve mestek sahibi otantardan bu durumhm te\'sik eden bctaeler, 

tkameteah belgesi, 
k) Varsa, es\ci gOrevleri hakk1nda hizmet belgeleri, 
I) Kadrolann Ozelliklerine gore istcnilmesi gcrekli veya yararh gOril.Icn diter belgeJer. 

m) l>zcl kanuna uygun doldurulmu$ mat bildirimi formu . 

Deneme Suresi 

O~ONcO BOLOM 
DENE ME 

Madde 44 - Ycni isc altnan personel deneme soresine tabi iutulur. Denemc suresi 
6 ay otup, dcnemc silresine tabi personelle 6 ayhk sOzle$me yapthr . 

he Ah$tlrma 

Madde 45 - Deneme sUresine tabi tutulan personel hakkmda i$e ah$ltrma program1 
uygulanir. he ahstirma program1 c#itim isteriyle gOrevli birim taraf1ndan Personel Mildurtu. 
lil ve personclin atanm1s olduau birimle koord.ine edilerek yUriltCllOr. 

Deneinc Soresi Sonunda DeAerlendirme 

Madde 46 - Dcneme sUresi sonunda olumlu sicil atan (pcrformans notu) pcrsone! ile 
asil personel olarak sOzlC$mC yap1hr. 

Dcnewne sUrcsi sonunda yap1Jan de~erlcndirmedc ba~anh vc yctcrli gOrO.lmeyen J>'!rtO· 
nelin hizmet s6zlesmesi bild.irimsiz oiarak feshedilir. 

Dcncrne SUresi l~nde Fesih 

Madde 47 - Halve hareketlerinde gOrevle baAdasmayacak durumlan. g6reve devam
stzhktan, i.yi niyet ve ahlak kurallan He batda$mayan hareketleri gl>rU.tenlerin hizmet s0zl0$• 
meleri deneme sureleri i~inde fcshcdilebilir. 

YUrOtme ve ldare BOlDmtl Say fa : 10 
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O<;ONcO KISIM 

H1ZMET SARTLARl VE ~EK1LLER1 

BlRtNCi BOLOM 

ATAMA, NAK1L VE YOKSELMELER 

Hizmet S~zlC$1lle$l 
Madde 48 - Smav ve/veya mal~kat sonucu Holding bUnyesinde bir aoreve atantnaSl 

unuo bulunan persooel-ile bu YOnetmeli~n eki (Ek. 1) hizmet sOzlC$mesi bOkUmlerine gOre 
hizmet s~zle$mesi aktcdilir. 

Atamaya ve S<)zlesme lmzalamaya Yetk.ili Mcrdter, SOzle$me SOreleri 

Maddc 49 - Han&i personelin hangi merci ya da amirler tarafindan atanacd1 YOne
tim Kururuoca belirlenir. 

Hofdina Genel Madoronan sl>zlesmesi, Holding YOnetim Kurulu Ba~karunca imzala
nir. Holdingin di~cr personolinin sOzlesmesinin hangi amir tarafrndan imzalaoaca~1 YOnetim 
Kurulunca belirlenir. 

Pcrsonelle akdedilecek sozle~meler, takvim y1h itibariyle yllhk olarak dUzenlenir . 

Deneme silresine tabi tutulan personclin mUtcakip sozl~melcri ile yil i~inde memur sta
tUsOnden sOzle$meli stat.aye g~enlerin sOzle$meJeri bir kereye mahsus olmak Ozere cari y1J so
nuna kadar yap1hr. 

Ancak dencme sUresinin bitimi ile naklcn s0zle$meye g~is tarihleri y1lin ikind alt1 ayhk 
dOnemine rastlayanlann so.zl~melcri bir sonraki yll sonuna k:adar yap1hr. 

SOzl~me; bitim taribinden 30 gQn One eden f esih ihbannda bulunulmach~ takdirde, ayru 
$artlada bir yd sore ile yenilenmis sayihr. 

Atama Emirlcrinin Duyurulma.s1 
Madde SO - Personere atama emri en klsa zamanda ve yazih olara.lc teblij edilir. Yol

luk verilmesi iereken yer detistirmeterde, atama emd He birHkte harc1rah avans1mn da verit
mesi zoruntudur. 

qorev de~i$ikliAi He ilgili atama exnrini almaktan kacman personele keyfiyet s~zlil ola
ralc bildirilerek durum tutanakla belgelenir. CC$ltf i ncdenlerle gOrcvi ba~mda bulunmayan per
sonele atama emri ikimetaah adresine gOnderiJecek taahhUtlU mektupla tcblii edilir. 

ttiili personelin izinli ve raporlu olmas1 tebliiata, bu Ulr personelin &Orevinden ayrH-
masunn gecikmesi bali de yerine atanan persooelin gOrevine ba~lamas1n.i engel deA,ildir. 

Gorcve B2$1ama 

Maddc S 1 - Holdio&de bir gOreve ilk def a veya naklen atananlardan; 

a) Bulunduklan yerdeki g(Srevlere atananlar , atama emirlerinin kendilcrinc tebli~ 
gOnUnO, 

b) ·Ba$ka yerlerdeki g6revlere atananlar, atama emirlerinin kcndilerine tebli~ tarihle-
rinden itibaren en g~ lS inci gUnU, 

taldp eden i$gUnU i~ndc gorevlerine ba~lamak zorundadtrlar. 
Bu silrcler; 

l - tzinferin ve raporlarm kvllanilmas1 vcya. s~ici bir gOrcvin yap1lmas1 s1rasmda ba~
ka bir gOreve atanan personel icin, iznin, raporun veya g~ici g()revin bitimi, 

2 • Devir ve teslim zorunluiuAunda oJan personel i~in devir isleminin sona ermesi, 

3 • Atamaya yetkili merciin oluru ile yaz1h olarak eski g()rcvlcrine devam etmeleri bil
dirilenler icin yerlerine atananlann gelmesi veya yeni gorev yerlerine hareketlerinin tebti~ 
ed.ilmesi, 

tarihindcn ba~rar . 

Y OrDlme vc ldare BOlumo Sayfo : 11 



Sayfa: 12 RESMt GAZETE 20 Haziran 1992 - Sayl : 21260 

Yukselme 

Madde 52 - Yi.ikselme, durumu gerekli ~artlara uyan personelin yetki ve sorumluluk 

bilktrnmdan daha usL bir g~reye ve kadroya atanmas1 veya ucretini1) artmas1d1r. 

Personelin yetki, sorumtuluk ve Ucrct yOnilnden yllksellnesi icin; 

a) Yiiksetinecek gl!Srev i~io tesbit edilmis nitclilderc sahip olmas1, 

b) Performans de~erlendirme formu ile yukselinecek kadronun gerektirdi!i yecerlik 

vc liyakata sahip oldu~unun tesbit edilmi~ olmas1, 

c:) BO$ kad ro bulunmas1, 

d) Yilkselinecek kadro i~in e~itim ve s1nav Ongljrillmil~se, elitim ve s1oavda ba$anh 

olmas1, 
gerelcir . 

Naki I 

Madde 53 - Personel, atamaya yetkili merci ya da amir tarafindan, gOrUlen liizu.m 
ve ihtiyaca binaen, cahsmakta oldugu isyerinden Holding biinyesine dahil b~ka bir isyerine 
nakledilebilir. Perso nelin nakledilecegi i$yerinin ba$ka bir mnha!de olmas1 dahi personelin mu. 

vafa~a~1nrn ahnmas:n1 gerektirmez. 

tstek Ozerinc Naki! 

Madde 54 - A~a~1daki sebeplere dayala nakil istekleri Holdingce imk3nlar ~Icusun~e 
dikkate aluur. 

a) Personelin kendisinin, e~ ve cocuklanmn yelkili sa~lik kurullan raporlanyla belge .. 

lenen ITJ8Zerr:tlt:ri, 

b) Personelin cocuklannin o~renim durumlan, 

c) Esleri ~alisan personelin ~lerinden ayn yerde bulunmalan. 

Vekalet GOre\'i 

1K1NC1 DOL'OM 

VEK,ALET t~LERl 

Madde SS · -- Ptt"sonelin , bu bOlumde belirtilcn nedenlerle gOrevinden gecici olarnk ay. 
n lmas1 h::ilinde bu ;-;,·r~or:cl i n ytrinc veya a~1k olup ta silrekli bir personet atanamayan kadro

lara YOnetim Kuru:~:n a b.:lirh:nt:n mercilerce vckil atanabilir. Vekaleten gOrevlendirmede e~ 
dilzeydek!lerin birb1rlerine veya aslrn lisle vekalet eLmesi esasur. 

Vekil \ahsun!abilecck Durumlar 

Madde 56 -:- Asa~1daki hallerde personel vekil olarak \ahsunlabilir: 

a) Bu YOnelmelikte belirtiien izinlerini kullanan, 

b) G~revden ge~i'::i olar::.k uzakhstinlun, 

c) Ge~ici b!r sure icin askere ahnan, 

d) G~rici bir gbrevle aynian, 

e) Ozel kanunlann verdigi yetki)'C dayamlarak baska bir k:amu kurulu~unda gt;)rev. 
lendi rilen, 

f) E~itim icin gecici olarak g~revinden a)•nlan, 

g} Ba~ka g()revlere vekaleten atanan, 

personelin yerine vekil atanabilir. 

t'UrU1.re ve ldiue BOIUmu Sayra : 12 
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Vekalet Sartlan 

Madde S7 - Velcalet edecek personelin; 
a) Vek.alet•cdilecek· g~revin btltild genel v~ Ozcl ~ardanm haiz olmasi, 

b) Vekalet aorevini fiilen yapmas1, 
gerekir. 

Vekalet O'creti 

Sayfa : 13 

Madde 58 - Bir aOrevin personelce vekaletcn yQrUtUlmesi balinde Ucretsiz vekalet 
asddir. 

O~ONCO DOLOM 
' 

PERSONELtN HOLDING tLE tLl~t(JtNtN SONA ERMES1 

Bildirimsiz Fesih Halleri 
Madde 59 - Du Yonetmetik hUkUmlerine &Ore s()zlesmenin feshi cezas1 atantar ile per

lormans degerJemesi sonucuna gOrc (E) dOzeyinde basarlSlz olan personelin sozlesmesi bir da
ba gOreve ahomarnalc Qzere bildirimsiz olarak feshedilir. 

Du fesih halinde ilgillye is sonu tazrninau Odcnmcz. 

SOzle~menin Sona Erme~i 
Madde 60 - Sozle~me, personelin, ~ekilme (istifa), emeklilik, 010.rn ve is sonu tazmi

riatt alrnak suretiyle muvazzaf askerlite aynlmas1 hallerinde sona erer. 
~kiJen (istifa eden) personelden, devfr ve teslimle yOkUmJU olanlar, bu i~!erin sonuna 

kadar gOrevlerini btrakamazlar. 

Tele Tarafh Fcsih 

Madde 61 - SOzle~me silresi i~inde, Holdini veya personel tarafmdan 30 gun Once
den haber verilmek suretiyle s6zl~me tek tarafh olarak f eshedilebilir. 

MUstafi Sayllma 

Madde 62 - lzinsiz veya Hotdingce kabut edilen mazereti otmaks1zin gOrevin terke
dilmesi ve terkin kesintisiz 10 gun devam etmesi hatinde yaz1lt mtlracaat aranmakslZln, perso
nel 'ekilme istelinde bulunmus (mustafi) sayilir. Bu $Ckilde ~~kile.n (milstafi sayJlan) personele 
is sonu tazminau Odenmez. 

YllkUmlCl P.ersonelin c;;ekilrnesi 

Madde 63 - YUkilmlO hizmeti olan personel, taahhUtlerini yerine getirmeden gl)rev
den cekilemez. (lstifa edeme-L) 1sLifas1 kabul edilen personelln taabhUtnameden do~an yUkUrn
ruro~\l devam eder . 

Emeklilik 

Madde 64 - Personel. ilgili rnevzual hilkumletine a()rc, isteai uzerine veya atamaya 
yctldti merciin Jcai-an He emck:liye ayrdabHir. 

Te~ckkUr Belgesi ve Hattra Arma~ant 

Madde 65 - Bu YOnetmelik hUkWn.lerioe isLioaden sozl~menin fesbi cezas1 alanlar ile 
performans degerlemcsi son·ucu (E) duzcyinde baµrmz olan personel haric, Holding ve ba~h 
i$yerlerinde en az 10 )111 hizmet verenlerdcn emekliyc aynlan personele -'TesekkUr belgcsi" 
ve Y1Jd1z t;ini ve Porselen Sanayii hletmesinin, personelin ad1, soyaw He hizmet.lerine te~ek
kOre ili~kin ibareyi iccrir 30 cm ~apmd.a el i~lemesi duvar tabaRJ. "Hattra arma~aru"olarak verilir. 

Te~ekkUr belgesi vc bat1ra arma4anmda her,tOrlU deAisiklik yapma yetkisi Genel Mu
dOr'e aittir. 

YUrlllme ve ld:ue BOlumu Sa:;fa : 13 
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Te$ekk.Qr Belgesi ve Haura Armapmna 1li$lcin blemler 

Madde 66 - Tesekkur belaesi Genet Mo.durluk Makanunca imznlamr ve personelc 
emekliye ayrlldi~ kurulu$ mUdQrlerince verilir. 

Emekliye scvk ijlcodcri Geocl MUdUrlOk~e aer~elde~tirilenler dl§mda kalan pcr$onelin 
isimleri tesekkilr belaesi dilzenlenmek ilzcre U&ili kuruluslarca geciktirilmeksizin Genet MU
dilrUl~e bildirilir. 

Hat1ra armatanma teslim alacaii k.urulu~ ve yaZJsma yaptlabilecek adresini iCCren di
lekcesi YildlZ ~ini ve Porselen Sanayil t~Jeunesine sipari~ yazm ckiode intikal ettirilen emekH 
personelil\ armata01. imalini mateakip belirttiii kurulu~a gOnderilir ve bu durwn arufan ~let
mece kendisine duyurulur. 

~ah~a Saatleri 

DORDONCO BOLOM 

~ALISMA SAATLERI VE tztNLER 

Madde 67 - Haftalak toplam ~altsma sOresi en az 40 saauir. Ancak. hizmetio Ozellik.
leri g()z()nUne almarak haftada 4S saati aecmemek Qzere farkh ,altsma silreleri tesbit oJunabi
lir. Gnnluk ~1smarun baslama ve bitme saatleri ile Olle dinlenme sUresi vc hafta tatili, hizmctin 
ve &Orev yerinin Ozellikleri diklcatc ah.narak Holdina Y~netim Kurulunca tesbit olunur. YOne
tim Kurulu bu yetkisini devredebilir , 

Gecici Gorevlendirme 

Madde 68 - Personel. Y onetim Kurutunca belirlenen gecici gOrevlendirmeye yelkili 
amirlcrcc. cahsma ~rtlan ve i~io gereAi. ge,ici olarak baska gOrevlerde ,ah~t.mlabilir. G~ici 
gOrevle baika bir mahalle i6nderilcn personcte "6245 Say1h Hararah Kanunu• • bilkilmleri 
dahiliode gecici sOrcv harc&raiu Odenir. 

Ytlhk lzin 
Madde 69 - Personelc lcullandmlacak izinlerin h:mgi amir tarafandan veritcceti Hol

ding YOoetim Kurulunca belirlenir. 
Y1ll1k izin, bir yallllc calLjma dOnemi sonunda personelin hale kazand1j,a ilcretli dinlen

me surcsidir. 

Hizmet sUresi bir y1ldan az olanlarla, ac1ktan atananlardan bir )'lldan az sUrdi SOzl~
me yapllan personele yilhk izin verilmez. Askerlik sooras1 &Orcve baslayan personele altl ay 
~ah~madan y1lhk izin lc.ullandmlmaz. 

Kamu kurulu~lanndan nakteo ataoanlardao deoeme silrcsi sonunda b~ar1h olanlar Ue 
y1J i~erisindc naklen sozl~meli stal.Qye gecen personele bu Y Ooetmclik hUkilmlerine &Ore yllhk 
izin kullandml1r. Ancak. daha Once kullandddan izinler. bu YOnetme!ile gOre bak ettikleri 
i2in suresinden dU,sUIUr . 

Ytlhk lzin SUresi 

Madde 70 - Personelden bizmeti JO ylla kadar olanlara (10 y1I dahil) yilda 20 gun. 
10 yaldan fazla olanlara 10 uncu yum tamamlandtlL aUnden itibarcn, o yll yalhk izin Jcullamp 
kullanmad11&na bak1lmaksmn yalda 30 giln OcreUi izin verilir. Y1U1k izin verilmesinc esas hiz· 
metin tcsbhindc kamu kurum vc kurulu~annda &~n fiili hiimet $ilreleri ile askerlik hizmeti 
gOzOnilne alamr. 

Ydltk lznin KuUandlJ'llmas1 

Madde 71 - Ytlltk iznin. izio vcrmeye yetkili amirin uygun aOreuli zaman ve hatler
de tamaminm kullaniJmasL csast1r. Ancak. i' aerckleri vc dijcr z~unlu hallcrde klslm kmm 
kullandmlabilir. 

Birbirini takip eden en cok iki yala ait izinlerin tilmUniln veya bir kasmman birle~tirile
rek kullamlmas1 mOmkUndur. Cari yaldan bir ~nceki yila ait izinler chsinda kalao k.ullanilma
mt$ izin haklan du~er . 
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lzinden DOnme 
Madde 72 - Yilhk izin kuUananlar. zaruri hatlerde 6245 Sayah Harcirah Kanunu'na 

gore harc1rah ~dcnmck kayd1yta, izin veren makam taraf1ndan yaztl1 olarak goreve ~atmlabilir . 

Personelin izin soresi sonunda gOrevine dOnmesi sarttu. 
Y•lhk izin s1rasanda af 1nan hastahk raporu sOresi, k:alan y1ll1k: izin sUresindcn eok ise 

rapor tarihinin sonunda, kalan y1lhk izin snresinden az ise y1lhk iznin sonuoda pcrsonclin g()· 
revc baslamas1 gerekir. 

Mazeret lzni 
Madde 73 - Mazeret izni deneme sUresine tabi personel de dahil olmak uzere hizmet 

sOrcsinc bakumaksazm doAum, evlenme ve Otilm halleri ile pcrsonelin amirlerince uygun g~ril
IC(:ck mazereti ne binaen vcrilen O.cretli iiindir. 

Personele istegi ilzerinc; kans1nin doAum yapmas1 sebebiyle 3 gOn, kendisinin veya ~o
cutunun evlerunesi, annesinin, babasmrn, esinin, cocuaunun veya kardesinin otuma hatinde 
5 giln ncretli izin verilir. 

Yukanda belirtilen haller d&$inda da; zorunlu durumlarda amirinin muvafakati ilc top
lam vcya parca par~a olaralc. ytlda en cok 10 gUne kadar ucretli mazeret izni verilebilir. 

Aynca, kadin personcle doAum yapmasmdan Once 3 hafta, dogum yaptiAJ tarihten iti· 
barcm 6 hafta' \icretU izin verilir. Ancak. Sosyal Sir,orta1ar Kanununa tabi olanlardan bu Ka .. 
nuna 30rc dojum tsncesi 6 haftahk izin suresini kullanmak isteyenlere ilk 3 baftayt ~an sure 
icin Ucret Odenmez. 

DoAum sonras1 6 haftahk iznini kullanarak gOreve b~layan kadm personele 6 ay sure 
ile ca11~ma saatleri i~i nde au nde 1,S saat emzirme izni verilir. 

Hastahk tzni 
Madde 74 - Resmi sa~tk lcurum ve kuruluitan ite Holdingin anta~malt doktorlannca 

verilen rapora isti.nadcn istirahati uygun gOrUlen personel ilcretli s1hhi izinli sayahr. Ancak si
gortaya tabi personelin hastahk izni nedeniyle Sosyal Si1ortalar Kurumunca Odenen veya Ode
necek g~id i$ g(Sremezlik OdeneAi Ucretinden dli$ll1Ur . 

Hastahlc tzninin SOresi 
Madde 75 - Personele hastahlclan halinde verilecelc saAhk raporlarmda aOsteri?en 10· 

~um ilzerine sOzlesme sUresi i~indc kalmak kaydayla a~a&idaki silreler kadar Ucretli hastahk 
izni verilir. 

a) On y1la kadar (on ytl dahil) hizmeti olanlara 6 aya kadar, 
b) On yildan fazla hizmeti olanlaca 12 aya k:adpr, 

c) Kanscr, verem ve ak1l hastahklan gibi uzun sUreti bir tedaviye ihtiyac gOsteren has
tabta yakalanantara 18 aya k.adar. 

Bu sUrelerin sonunda hastahklann1n devam cttili resmi sagl1k kurullanmn raporu ile 
tesbit edileolerin saj.hk izinleri bir kattna kadar artmhr. Bu soreterin sonunda da iyile~meyen 
personel hakkmda balh oldulclar& mevzuat uyannca emeklilik hukOmleri uygutamr. 

Hastahlc izin silrelerine esas ahnacak hizmetin hesabmda, sosyal gUvenrik kurul~lara"' 
na kesenek ve prim Odcmek suretiyle gecen sOreler esas ahrur. 

Hastahk izin soresinin s0zle$me bitim tarihinden sonraya sarkmasa halinde, bu tarihten 
sonraki istirabat sOresince ucretli izin verilmesi ancak personelin s0zle$-mesinin yenilenmesi 
ile mUmkundur. 

0 cretsiz lzi n 

Madde 76 - Personelin balcmakla yUkOmlu oldutu ve refakat etmediii taktirde ha
yat1 lehlikeye girecek ana, baba, C$ ve ~ocuklan ite karde$lerinden birinin, aA1r bir kaza g~ir
mesi veya Oncmli bir hastahta tutulmu$ olmas• halinde yazih istek Uzerine YOnetim Kurulunun 
belirleyeceli amirlercc en ~ok 6 aya kadar Ucretsiz izin verilebilir. 

--~~~~~~~~~ 
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Ucretsiz izin suresinin sOzle$me bitim tarihinden sonraya sarkmast halinde, bu tarihtcn 
sonraki silre i~n ilcretsiz izin verHmesi ancak penonelln s~le$mesinin yenilenmesi ile mum
kUndilr. 

Aynca, dolum yapan personele 6 baftahk doAum izninio bitim tarihinden itibaren en 
cok 6 aya kadar ilcretsiz izin verilebilir. Ancak; 

a) Mezkur b~in dotum izninin bitimioden sonra 6 ayllk sure i~risinde ve bu stlrcyi 
aJmayacak ,ek.Hde kullandmhr. 

b) Doaum izninin bitlminden soo.ra 6 ayllk sure i~erisindc ahnan hastal!lc, yilhlc, ma· 
zerct i:zinleri ile Ucrctsiz izinlcr Loplanu hi~bir suretJe 6 ay1 gc:ccmn. 

c) Ocretsiz izin stlrcsi iccrisinde ahnan sathk raporlan Ucretsiz izin suresini k.esemez 
ve uzatamaz. 

Muvauaf askerlik hizmetioi yapmak Uzere aOrevinden aynJan personel de askerlik sU
resince Ocrctsiz izinli say1hr. Ancak, i$ sonu tazminatJ almak suretiyle muvazzaf askerli~i.ni 
yapmak Qzere aynlanlann ilisikJeri k.esitir. 

lzinli olarak askerlik gOrevini tamamlacbktan sonra yeniden Holdinge donmck isteycn
ler, terhis tarihini takiben 30 &On i~nde yaz1l1 bi$vurmalan jarttyla b1$vuru tarihinden itiba
ren 3-0 &Un i~inde eski aorcvlerine ya da durumlanna uyaun bir gOreve baslattl1r. 

OzlUk Dosyas1 

BESlNCl BOLOM 
SlClLLER 

Madde 77 - Holdin&de gOrevli her pcrsonel \~in bir Oz\llk dosyas\ a~\hr ve ilgi\i per-
sonele alt eizli olmayan her UlrlU yaz1, bildirim ve belgeler bu dosyada saklamr. 

OzlUk dosyasinda bil$hca $U yaz1 ve belgeler bulundurulur: 
a) ls isteme dilekcesi, 

b) lse ahnirkcn ve yOnetmelik gereiince istenilen 'oelgelerden mal beyannamesi ve di-
ler gizli belgeter d1sanda kalanlar, 

c) Daha Once ~hst11t kurulu~a dUzenlenen sicil Ozetleri ve d.ayana~1 OzlOk dosyalan, 
d) Daha onceki ~ah~atanna mskin hizmct belgcleri vc bas•h eserleri, 

e) Medcni durumu ile iJaiH delisiklik belgeleri, 
() Atama, yUksclme, nakil, izin, vekalet vc bcnzeri ~lemlerc ait mucipter ve bunlara 

ait yazilar, 

g) Ald1~1 talcdirnamc vc m<lkafallara ait mucip vc yazt$malar, 

h) Personele ait diter gizli olmayan beige ve yaz1lar. 

Ozlilk dosyasina ash ile kaq1la5tmhp tasdik edilmeyen beige ya da yaz1 sureti konul:maz. 

Gizli Sicil Dosyas1 

Maddc 78 - Personele ait gizli rapor, ya21 ve belgeleri saklamalc Ozere her personel 
i~io bir de &izli sicil dosyas1 dUzenJenir. 

Bu dosyaya pcrsonel He ilgili &$aAada belirtilen belgc ve yaz1lar lconulur: 
a) Performans deAerleme fonnlan, 

b) Disipline ili$kin yaZI ve kararlar, 
c) Tahkikat ile ilgili milf ettii raporlan, 
d) Mahkeme kararJara. .. 

e) Mal bcyannamesi ve benzeri bildirimler, 

f) O~li olmas1 ncdeniyle Ozlak dosyasana k:onulmayan diger beige vc yaz.ilar. 
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Ozluk ve Gizli Sicil Dasyalarinm Onemi 
Madde 79 - Atama, yilksclmc, Ocret ilcrlemesi, yer dc~istirme, emektiye aynlma ve 

benzcri personel islemlerinde oztok ve gizli sicil dosya!an esas ahmr. 

OzlOk ve Gizli Sicil Dosyalanmn Gizlili~ ve Saklanmps1 
Madde 80 - Bu dosyalarin gizlili~ esasttr. Bu dosyalar atamaya yetkili merciler, di

siplin kurullan, ~efti~ ve soru~turmayla gOrevli otaolar dis1nda kimscye verilmez ve g~sterilmez.. 
Dosyalar, gizlilik csaslanna uyulmak ve sorumlulu~u persoocl birimi amiri ire &Orev

lendirilecek servis pcrsoneline ait olmak Ozere personel birimlerinde saklanir. 

Sicil CO.Zdani 
Madde 81 - Her personcl i~in sahsi ve gOrcv durumlany!a ilgili bir sicil cuzdani du

zenlenir. Bu cOzdan personel hakkrnda k1sa ve toplu bilgi edinmek amaciyla .::Szfok ve sicil Oze
ti olarak k.uUamlabilir. 

Personclin istegi Uzerine cUzdamn bir sureti kendilerine verilir. 

Sicil Numaras1 
Madde 82 - Her personele bir sicil numaras1 verili.r. Personellc ilgiti yaz1~malarda si

cil numaras1 da belirtilir. Sidi dosyalan bu numaraya gOre siraya k.onulur. 

Kimlik Kam 
Madde 83 - Personele iste~ Uzerine foto~rafh ve tasdikli bir kimlik (huviyet) kart1 

verifir. Herhangi bir sebcple aynlantar kimlik (hUviyet) kartmt iade ederler. 

Aynlao Personelin Dosyas1 
Madde 84 - Hcrhanai bir sebeple Holdingden ayr1lanlann Oz!Uk ve gizli sicil dosyala

n ar$ive kafdmhr ve bu i~e aynlan bOlumde saklanir. 
Baska bir kamu kurulu~una oakleo gidenlerin OzlUk ve sicil dosyalan ilgili kurutusa dev

redllir. 

<;ahsmamn De~crlendirilmesi 
Madde 8.5 - Bu Y()netmelik kapsam1na giren tl.im personelin basan durumu, ac;1k de

gerleme esasma dayah olarak, Ek 2'deki "Performans de~erleme formu" kullamlmak sure
tiyle, de~erleme amirlerince her yll iki dOncm haHnde deR,erlendirilir. 

De~erlendirmede, personelin de~erlcmc donemi icindeki gayreti, dcvam1, davranislan, 
&6rev ve sorumluluklanm yur-Utmedc ve yetkisini kullanmadaki ba~ans1 ile elde eui~ verim 
dikkate ahmr. 

Personelin kusur vc eksikliklcri , gcrek sailtkh bir de~erleme yap1lmas101 gerekse olum
suzluklanru bilmesini teminen, de~crleme dOnemlerinin sonuclanmas1 beklenmeksizin kendi· 
sine yazil1 otarak bildirilir ve yazrnm bir suretinin de dosyasma konulmas1 sa~lanir. 

Olumsuz De~erlendirmeye lli$kin t~lemler 

Maddc 86 - Sozle~menin yenilenip yenilenmemesinde personelin performans seviyesi 
esas ahmr. 

perfonnans seviyesi, 1 inci donem yada 2 nci dOnem veya as1l sonuc notunda; 
0-49 (E) olanlann sOzle~mesi feshedilir. 

SO-S9 (0 ) olanlara aym vcya baska gOrevde 6 ay deneme silresi verilir. Ancak verilen de
neme snresi sonunda da 50-59 (D) puan a!anlarla. farkJt de~erleme dOnemlerinde 4 kez 50-59 (D) 
puan alan personelin slSzlesmeleri feshedilir. 

Performans seviyesinin, sOzlesme fesh ini ya da 6 ay deneme sUresi verilmesini gerektir
di~i haUerde personelin sOzlesme imzalama yelkisi hangi merciye ait olursa olsun (arnma yet
kisi Ye>netim Kuruluna ait olanlar haric) s~zlesmelerinin fesb.edi!mesi ile deneme suresinin avni 
veya baska b1r g()rev yerinde verilmesi hususlannda Holdi n~ Gene! Muduru yetkil1dir. • 

'x ur\llme ve Ida re BO!i.tmu Sayfa : 17 
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Performans Oegerleme Amirl~i ve Form Dilzenlenmesinde Gcrekli Sllre • 
Maddc 87 - Perf ormans deterlemeye yetkili J ind ve 2 nci pedormans deterleme amir-

lcri (Ek 3) ile Ost amirler (Ek 4) ili$ik listelerde gOsterilmis olup, gerektili takdirde listelerde 
de4i,iklik yapmaya Holdina Genet MUdOrn ycUcilidir. 

Herhangi bir deAerleme.dOnemi icerisinde gOrev ytri deCi$tirilen ve gOrevden ayrtb$ ta· 
rihine rastlayan deterleme doneminde l aydan fazla ~ahsmtsh~ butunan pcrsonelin itgili dO
nem performans deterlemesi mutlaka yapLhr vc kcndisine de teblia edilir. 

Haklcanda performans deierlemesi yap1lacak personelin veya bunlann dcterleme amir
lerinin 3 aydan fazla sure ile ge~ici gOrev, vekalet gOrevi ya da sair ncdenterle kadro gOrevinin 
dL$inda cah$mas1 veya amirlerinin yokluCu halinde dcterleme tiilen maiyetinde ~ah$ilan amir
lerce yap1hr. 

Buna raamen amirlerdcn birinin yoklu~u halindc tek amirin degerlemesi ile yetinilir. 

Performans De~erlcme Formunun Dilzenlenme ~ekli 
Madde 88 - Delerleme 1 inci ve 2 nci amirlerce, birbirinden bat1msiz olarak, her kri

tcr i~n OngOrOlen aiJrhk notu O.zerinden not takdir edilerek yap1hr. 

Amir pozisyonundaki personel icin aynca ycr verilrni$ sorular. yalmzca maiyctindeki 
personelin performans deAerleme amiri ya da kadrolu personelin sicil amiri durumunda olan 
personel hakkmda doldurulur. 

Takdir edilen not\ar toplnm1 "gcnel toplami ~ k1smma yaz1hr vc deAcrleme kriterleri sa
y1sma. amirlcr icin 16. diger pcrsonel icin S'e bOlunmek suretiyle 11 not ortafamas1., bulunur. 

0 not orlalamas1"nda kcsirler aynen yaz1hr. 
llgili dOncm "not ortalamas1" a11nan formlar Ost amirin g0r0$Une sunulmadan Once 

l ind ve 2 nci amirlcrin not ortalamalan toplamanm yans1 2 nci amirce hesaplanarak ilgiti 
ortalama not banesine yaZJhr. 

Ost amirler, personeli 100 not Uzerinden de~erleyerck takdir ettikleri notu ilgili haneye 
yazarlar. 

Ost amirin aym zamanda personclin J inci ya da 2 nci degerleme amiri olduAu haUerde 
tekrar ilst amirin g6r0$il ahnmaz. 

ltgili dOnem sonuc; notu. 1 incl vc 2 nci amirlerin not ortalamas1 ilc ilst amirin personel 
hakkmda takdir etti~ not toplammm 2'ye bOlUnmesi suretiyle bulunur ve Ost amirce sonuc; 
notu hanesine yaz1br. 

Ost amirin dipnda yalnizca tek sicil amiri OngOrUlcn pcrsonclin sonuc; notu da bu ami
rin not ortalamasL ile Ost amirin takdir cttiii not toplamuun yans1ndan olu$ur. 

tlgili dOnem sonu~ notunda O,SO vc O,SO'yi asan kesirler tama iblal edilir. 
Ost amirin yoklutu halinde 1 incl ve 2 nci amirlerin not orta1amas1 ilgili dOnem sonu~ 

notu sayllu. 

Sonuc notu ilc bu notun olumlu-olumsuz bOIUmlerdeki not arahklar1na gOre belirlen
mi~ derccelcndirmedc tekabQl ettiii harf. ait oldulu dOnem hancsine 1 ind dcierleme amirin
ce yaz1hr. 

Hakkmda de~erlcme yapilan personelin durumunu bilmesini tcminen form, hem 1 inci 
dOncm sonunda hem de 2 nci dOnem sonunda personcle 1 incl amiri tarafindan gOsterilir ve 
imzalaulmak suretiyle bilgi edinmesi sa~lamr. 

1 ind ve 2 nci donem de#erJemeleri sonunda personelin y1lhk performans seviyesi l inci 
ve 2 nci dOnem sonuc notu ortalamalan toplammin ikiyc bolunmesi suretiyle bulunur. (As1! 
sonu~ notu) Deneme suresine tabi olan personcl ile Holding icerisinden oaklen sOzlesmeli sta
lUye s~en personelin tek dOneme rastJayan o dOnem sonuc notu ayni zamanda o yihn as1l 
sonuc noLudur. 

As1I sonuc notunda 0, SO ve O,SO'yi 8$an kesirler tama iblal edilir . 
Yilltk performans seviyesi notuna (Astl 5onu~ notuna) tekabUl edeo harf de formda it· 

gili bOlilme birinci deterleme amirince yaz1hr. 

YUti.llrnc ve tdare BolDrnU Say fa : IS 
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Performans De~erleme Qonemleri 
Mad de 89 - Pcrf or mans degerlemeleri y1lda iki dOnem halinde yap1hr. 
1 inci d6nem y1ltn ilk. yansim, 

2 nci dtlnem de y1hn ikinci yans1m kapsar . 

Sayfa : 19 

Performans seviyesinin l inci dOnem de~erlemesi 1-15 Haziran tarihleri arasmda, 2 nci 
donem degerlemesi ise l-15 Kas1m tarihleri aras1nda yapLhr. 

Deneme sUresine ta bi tutu1mak Uzere sOzle$me imzalanan personeUn perf ormans de
~erlemeleri s0zle$me bitiminden 4.S gun Once tamamlamr. 

Denetne sUresine tabi personel ile Holding i~inden naklen sozle$meti statUye g~en per
sonelin performans seviyeleri rastiad1~1 d6nemler itibariyle deAerlenir . 

Performan Form1ann1n Muhafazas1 

Madde 90 - DeAerleme amirlerince I inci dOncm soounda dUzenlenen ve personele im
zalat1ran, isletme, fabrika ve ba~h $irket1er personelinin formlan bu kuruluslann personeI bi
rimlerine, pazarlama bOlge mOdUrlilkle:ri ile sat.I $ ma~alan personelinin formlan ~lge personel 
birimlerine, 

muhafaza edilmek ilzere gOnderilir. 
Banka $Ubelcri personelinin formlan banka $Ubelerinde. Holding A.§.·birimlerinde ~a

h$aoiann formlan da ~alt$Uklan birimlerdc muhafaza edilir. 
Muhafazadan sorurnlu birimlerce 1 inci dOnem de~erlemeleri yap1lan personelin ad1, 

soyad11 unvant, kurulu~ ve birimi, st;zle$mC bitim tarihi ile 1 inci dOnem pcrformans seviyesi 
kaydedilmck surctiyle dUzcnlenccek toplu listc l Temmuz tarihine kadar Holdina A.~. 'ne g~n
derilir . 

2 nci dOnem deAerlemeleri yap1lmak tizere formlar, l Kas1m tarihinden Once formlan 
muhaf aza eden birimlerce itgili deterleme amirlerine iade edilir. 

DcAerleme amirlerince 2 nci dOnem de~erlemelcri yap1lan formiar personele g~terilip 
imza ellirilerek. 20 Kasun larihinden once form!an muhafazadan sorumlu birimlere gOnderilir. 

Yine b·u birimlerce 1 mci dOnem sonunda olduiu uzere 2 nci d()oem performans seviye
si ile y1lhk performans seviyesini (Asil sonuc notu) g~sterir toplu liste en g~ 25 Kastm ' a kadar 
Hotdina A.$. 'ne g~nderilir. 

l inci ya da 2 nd dOnem performans seviyesi tesbiti sonunda 50·59 (D) veya 0-49 (E). 
nol alantarla, yilhk pcrformans seviyesi (As1l sonu~ notu) SO-S9 (0) veya 0-49 (E) olanlann 
performans de~erleme formlan Holding A.S.'ne intikal ett irilir. 

1 inci ve 2 nci donem de~erlemeleri tamamlanan personelin performans deterleme form
lari en g~ 20 Kas1m'da atama yetkisinin ait olduAu i~yera personel birimlerine intikal ettiritir. 

lkramiye ve Takdirname 

Madde 91 - GOrevlerinde ola~anOstO gayret eOsterrnek suretiyfe verimlililc veya kar
hh~ aruranlara veya i~letme faaliyetierine yararh bulu$ getirenlere veya bOyOk zararlaran doA
masint ~nlemede ilstUo gayret a()sterenlerc, Holding Genet MUdUrO.occ bir ayhk, Geoel MOdUriln 
teklifi ilzerine Holding Yonetim Kurulunca 2

1 
ayhk s0zle$me Ucrcli Lutanm a~mamak Ozere 

Ustnn ba~an ikramiyesi ve takdirname verilebilir. 

Ancak bu $ekllde bir takvim :y1h ic;inde ikramiyc ve takdirname ile ~dultendirilecek per
§·onel say1s1 toplam stizle~meli personel saylSlntn yilzde ikisinden f azla olamaz. 

G~revjni zamamnda vc noksansiz yerine getirmek personelin normal gOrcvi olup, ikra
miye vc takdirname ile t>dUllcndirmeyi gerektirmez. 

Takdirname vcrilmesine neden teskil eden UstUn hizmet vc ba~an takdirnamede belirtilir. 
Takdirname sicife eecirilir ve ce$itli personel i~lemlerinde gOzOnOnde tutulur. 

YUlU1mcve l~arc BOlUmU S.yf• : l9 
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HizmeL Onur Belgesi ve Oduli.i 

Madde 92 - lse baglihk ve SUmerbankhhk suurunu gelistirmek amac1yla Holdingde 
20, 25 ve 30 hizmet y1hm fii len 11 Temmuz'da ba5anyla tamam\ayan ve cahsmakLa otan per· 
sonele Holding amblemini tas1yan hizmeL onur belge-si ve odult.i veriJir. 

Sozkonusu p errnnel ile Holding YoneLim Kurulunca belirlenen diger personele verile
c.ek hizmet odilliinun i;ins ve miktan Holding Yonetirn Kurulunca lesbit edilir. 

Hizmet Onur Belgesi ve Odutunun veritebilmesi icin personelin kanun, tuzuk , yonet· 
melik hukUmlerine aykm fiil ve harekelleri sebebiyle ceia ahnam1s olmasl, ceza a\m1ssa silin
mis veya affecli lmi~ olmas1 gerekir. 

Hizmet Onur Belgesi ve Odutu her y1l 11 Temmuz tarihinde veya Gene! MOdurce tesbil 
edilecek bir tarihte tOrenle verilir. 

Personelin ve esinin toren yerine geli>-gidis ve t(~ren mohaltindeki ikamet masraflan Hol
dingce kar~1lan1r. 

Bu madde kapsamrna giren her tur!O is ve islemler Personel Mudurlil~Ooce Halkla His· 
kiter ve Tamt1m ~1UdUrlu~u ile koordineli olarak yilrl.illililr. 

Disiplin Cezalan 

ALTINCI BOC.:0M 
DISiPLiN 

Madde 93 - Faaliyetlerin geregi gibi yurutulmesini saAlamak amac1y!a bu Yonetme· 
lik kapsamina giren persondden kanun, tilzOk, ana sozlesme ve yOnetmeliklerin emrettigi 6dev
leri yerine getirmeyenlere, uyulmas1 zorunlu k1ltnan hususlan yapmayanlara veya ya>aklanan 
isleri yapanlara durumun niteligine ve a~irhk derecesine gl>re disiplin cezas1 verilir. 

Disiplin Cezalanmn ~esitleri 

Madde 94 - Personele verilebilecek disiplin cezalari sunlard1r : 
a) Uyarma : Personele, g~rcvinde ve davramslannda daha dikkatli ol;nas1 gerektigi

nin yaz1h otarak bildirilmesidir. 

b) Kinama : Penonele, g6revinde ve davramslannda kusurlu o!dugunun yaz1h ola
rak bildirilmesidir . 

c) Ayl1ktan Kesme : Personelin brUt ayh~mdan 1/ 30. J/8 arasmdc-. kesinti yaptlma~:d:.r. 
d) SOzlesmenin Fcshi : Personelin bir d aha Holdingde herhangi bir gtireve altnm:imak 

Uzere ili$iginin kesilmesidir. 

U yarma cezas1 

Madde 95 - "Uyarrna" cezas1mn verilmesini gerektiren fiil ve haller suniard1r: 

a) Verilen emir ve g6revlerin tam ve 7.amanmda yap1lmasmda, g6rev mahallinde Hol 
dince belirlenen usul ve esastann yerine getirilmesinde, g6revle ilgili resmi beige, arac ve ge
r~lerin korunmas1, kullanilmas1 ve balommda kay1ts11.hk g~stermek veya dilzensiz davranmak, 

b) OzilrsUz veya izinsiz olarak g6revc gee gelmek, erken aynlmak, g6rev mahallini 
terk etmek, 

c) Holding~e belirlenen tasarruf tedbirler ine riayet etmemek, 

d) Holding dahilinde hiyerarsik kademetere riayet etmeksizin usulsuz muracaat veya 
sikayette bulunmak, 

e) Vakara yak1~mayan tu turn ve davram~ta bulunmak, 

f) G6revine ve>'a i~ sahiplerine k:lrs1 kay1tsLz{1k g<lstermek veya ilgisiz kalmak, 
g) Belirlenen ktl1k ve k1yafet hukurnlerine aykrn davtanmak, 

h) Gorevin i~birli~i i~inde yap1lmas1 itkesine aykm davrant~larda bulunmak. 

- ----·- ---- --
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Kinama Cezas1 

Madde 96 - "Kmama" caaslrun verilmcsini aerektiren fiil ve haller iUnlardi.r: 
a) Verilen emir ve aorevlerin tam ve zamamnda yap1lma.u.nda, aorev maballiode Hol

dinsce belirlenen usul ve csaslann yerine getirilmesinde, 1orevle ilgiH resmi belae, ara~ ve ac
r~lerin koruomasa, ku.llawlma5l ve bakiaunda kusurlu davrarimak, 

b) Bu Yonetmelikte belirtilen kazanc 1etirici faaHyetlerin es, resit olmayan veya mah· 
cur ~ocuk taraf1ndan yapllm•si balinde bu durumu IS 1Un icinde bildirmemek, 

c) GOrev srrasanda amire hal vc hareketiyfe saygmz davranmak, 

d) Hizmet d1$mda re1mi sif atlann10 gerektirdili itibar ve ailven duyausunu sarsacak 
nitelikte davram$1arda bulunmak, 

e) HoJdinge alt resml arac, gert{.: ve benzeri e$yaya onl i$1erinde kullanmak, 

f) Holdinae ait resm.i belge, ara~. gere~ ve bcnzeri e$ya)'l kaybetmek, 
g) ls arkad3.$1anna, maiyctindeki personele ve i$ sahiptcrine kOttl muamelcde bulunmak, 
b) 1$ arkadaslarma ve ii sabipJerine s~;z veya bareketle sataimak, 

1) Ql)rev mahallinde genel ablak ve cdep cl1$l davram$larda bulunmak ve bu tUr yazi 
yazmak, i$aret, rcsim ve benzcri ~ekillcr cizmck ve yapmak, 

j) Verilen emirlere itiraz etmek, 

k) Borctar101 kasten Odemeycrek hak.kmda yasal yollara ba$vurulmas1na ncdcn olmak, 

1) Holdingin huzur, sUkuo ve tah$ma dUzenini bozmak, 

m) AynldJklari taribtetl itibaren 2 y1l a~medik~e Holdinate ~ah~m1~ ohmlarla ohm 
ve satlm i$lerinde buiunmak. 

Ayhk.tao Kesme Ce.zasl 

Madde 97 - "Ayhktan Kesme" cczasJ verilmesini gerektiren fiil ve haller $UnlardU": 
a) Kas1th olarak; verilen emir ve &Orevleri tam ve zamanmda yapmamak, aOrev ma-

haUinde Holdingce belfrlcnen usul ve csaslan yerine getirmemek, gOrevle il&ili resmi bef ae, 
ara~ ve gcrecleri korumamak, bakumn' yapmamak, hor kullanmak. 

b) OzUrsOz vc kesintisiz 1-9 aOn aoreve aelmemek, 

c) Holdinge ait resmi beige, arac, gere~ ve ben.z.erlerini ~zel menfaat saglamak-i~o 
kullanmak. 

d) Gorevle Haili konularda yilkUmlu olduAu ki$ilere yalan ve yanl15 beyaoda bulunmak, 

e} Gorev s1ras1nda amirine sOzle saygmzlllc. etmek, 

f) G~rev yeri smarlan icerisinde herhanai bir yerin toplanta, tOren ve benzeri amacJar· 
la izinsiz olaralc lcullanilmasina yanhmc1 olmak. 

a) tkamet ettili ilin hudutJanru izinsiz terketmek, 

h) Toplu muracaat veya $ika)'et etmek, 

J) Hizmet i~inde resmi s1fatlarmm aerektirdili itlbar ve gUven duyausunu sarsacak ni· 
teliktc davrani~larda bulurunak, 

j) Yasaldanma$ her tUrlU yayiru aorev mahallinde bulundunnak, 

k) YUicumf u buluoduau halde devir tcslim islerini tamamlarnadan yeni &Orev yerine 
gitmek, 

1) Holdina d1$tlldaki kimseler aractltii ile usulsilZ mUracaat veya silcayette bulunmak, 
m} Gorcve sarho~ aelmek, gOrev yerinde alkoUU i~k.i icmek, 

n) Gorevi ilc ilgili olarak her ne $Ckilde olursa olsun ~1kar saAtamak, 

o) Amirine veya maiyetindekilere kars1 kil~Ok dil$'1rilcil veya 8$al1lay1ci fiil ve hare
ketler yap~ak, 
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()) G~rev yeri Slrurlan icinde herhangi bir yeri top!anu, t.Oren ve benzeri amaclarla izinsiz 
k.ultanmak veya kullandlrmak, 

p) Oer~eAe aykm rapor, beige, senet ve sair evrak dilzentemek, dUzenlettirmek ve bu 
gibi fiil ve hallere gOzyummak, 

r) Yetkili olmad1A1 balde basrna, haber ajanslarana veya radyo ve televizyon kurumla
nna bilgi veya dem~ vermek, 

s} Ticaret yapmak veya yasaklanan diier kazanc gelirici f aaliyetlerde bulunmak, 

$) GOrevin ycrine getirilmcsinde dil, irk, cinsiyct, siyasi d~unce, felstfi inane;, din ve 
mezhep aynm1 yapmak, ki$i1erin yarar veya zararim hedef tutan davrani~larda bulunmak. 

t) Belirlenen durum ve surelerde mal bilcliriminde bulunmamak, 

u) AClklanmast yasaklanan bi\gileri a~1klamak, 

u) Amirine, maiyetindckilere, is arkadaslan veya is sahiplerine hakarette bulunmak 
ve bunlan tehdit etmek, 

v) Verilen gOrev ve (ffiirleri kasten yapmamak, 

y) Herhangi bit siyasi parti yaranna veya zaranna faaliyette bulunmak. 

S~zle$menin Feshi Cezas1 

Madde 98 - "SOzlcsmenin Fesh.i" cczas1run verilmesini gerektiren fiil ve halter ~un
lard1r: 

a) tdeolojik veya siyasi ama~larla Holdingin huzur. sukun ve calt$ma duzenini boi
mak, boykot, i$gal, engelleme, isi yavaslatma ve grev gibi eylemlere katilmak veya bu amac
laria toplu oiarak g~reve gelmemek, bunlan tahrik ve tesvik eLmek veya yard1mda bulunmaJc, 

b) YasakJanm1s her tiirlU yay1na veya siyasi veya ideolojik amach bildiri, afi$, pan
kart, bant ve benzcrlerini basmak, colaltmak, dat1tmak veya bunlan Holdingin berhangi bir 
yerine asmak vcya tcshir etmclc, 

c) Siyasi partiye girmek, 

d) OzursOz otarak, bir y1tda toplam 20 gun gOreve gelmemek, 

e) Sava$, ola~anQstU hal veya gcnel af etlcre ili$kin konularda amirlerin verdi~ gOrev 
veya emirleri yapmamak, 

0 Amirine ve maiyetindekitcre fi\li tccavil.zde b ulunmak, 

g) Rcsmi s1f at1 ile baAda~mayacak nitelik ve dcrcccde yilz loza rttc1 vc utan~ vcrici ha-
reketlerde bulunmak, 

h) Yetki almadan gizli bilgileri ac1klamalc, 

i) Siyasi ve ideolojilc eylemlerden arananlan gOrev mahallinde gizlemelc.. 

j) Devletin ve HoJdingin itibann1 dil$ilrecek veya g6rev haysiyetini zedeleyecek tutum 
ve davram~larda bulunmak, 

k) 5816 Say1h AtatUrk Aleyhine 1$lenen Su~lar Hakkrndaki Kanuna aykm fiilleri 
i~lemek, 

I) byerine ait para vc mallan zimmetine &ecirmek, 

m) Tahrif, sahtekarhk, ~ alet ve vasatalanm tahrip veya tahribc tesvik, sabotaj, $8ft· 

taj, h1rs1zhk ve bunlara C$deler fiil ve hareketlerde bulunmak, 

n) Kas1th olaralc veya agir ihmalleri ile Holdingi Onemli say1labilecek zarara u~rat
mak, rislcc maruz b1rakmak veya bu tilr fi il vc hallere &Ozyummak, 

o) Her ne $ekilde olursa olsun gOrcvi kOtUye kullanarak ~1kar sa~amak, 
0) 1$ sahiplerinden r~$VCt almak. 
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Yoneunelikte Say1tmayan Kusurlu Haller 

Madde 99 - Kusurlu f'iil ve haUerin bu YOnetmelikte belirtilmemis olmas1, bu fiil ve 
hallerin cez.asLZ kalmas1m &ercktirmez. Bu durumda. kusur YoneLmelikte belirtilen fill v~ hal
terin haniisine en yak.in veya benzeri olarak g~rulurse bu fiil vc hallere takclir edilen ce:za verUir. 

Kusurlu fiil ve balterin bu Y~netmelikce beiirtilenlere benzememesi halinde, a~rhk de
rccesine g~re bu Y tinetmclikteki cczalardan biri verilir. 

Kusurlu fiil veya halin istendi~i tarihtcn ()nceki son iki performans de~erleme dOnemin
de "sonuc notu •• 15 ve daha yukan olanlara verifecek disiplin cezalannda, disiplin Jcurul!ar1-
nin teklifi Qzerine veya ceza vermeye yetkili merci taraf1ndan 're'sen, bir derece hafif olaru 
uygulanabilir. 

TekerrUr 
Madde JOO - Disipl!n cezas1 verilmesine sebep olmU$ bir flit veya halin, ce-zalarm si

cilden silinmesine ili$kin sore i~nde lekerroronde bir derece aQir ceza uyeulanir. Ayn1 dercce
de c.ezay1 gcrektiren fakat ayr1 fiil veya hatter nedeniyte verilen disiplin cezalanmn Q~ncil 
uygulamasinda bir derecc at1r ceza verilir. 

Kovu~turma Acmaya ve Disiplin Cezas1 Vermeye Y~tkili Merciler 
Madde 101 - Personel halckmda disiplln kovu~turmas1 a~lmas1 atamaya yetk.ili merciin 

izoine baatuhr. Atama yetkisi Y~neum Kuruluna ait olan personel icin.YOnetim Kurulu disip~ 
lin kovu~turmas1 a~ma yeLkisini Genet Mildilre devredebilir. Gencl MUdilr atama yetkisi all 
mercilere ait olan Holding pcrsoneli hakkinda da lcovusturma a~maya yetkilidir. 

Disiplin cezalan personeie atamaya yetkili merci tarafrndan veriJir. Ancak, Genel MU
dar atama yetkisi Yonetim Kuruluna ait olan personel icin YOnetim Kurulunca yetki verilmesi 
halinde bu person~ ire diAer biltun Holding personeline, atamaya yetkili merciter de atama 
yetkisi kendilerine ait olan personele, uyarma, kmama ve ayhktan kesme cezalanm disipiin 
kurullarinm gOrU~lerini almaksiz1n dotrudan do~uya vcrebilir. 

Disiplin Cezas1ru Tayine Yelkili MercUer 
Madde 102 - Dislplin cezasm1 tayine yetkili mercilcr sunlardtr; 
a) Merkez Disiplin Kurulu: 

Mer1'ez Disiplin Kurnlu, Genet ~UdUr Yarduncmnin (1dari~Mali) D~kanh~nda, Hu
kuk MQ~aviri ve Pcr.soncJ MOdUrO ile Gc:ncl MlldUrUa Holding merkezinclekl blrim amirleri 
arasrndan gOrevlcndireceli 4 Uyenin kat1lmas1yla olusur. 

Merkez Disiplin Kurulu atama yetkisi Y~netim Kuruluna, Genet MUdOre veya genel 
mQdUr yard1mc1!arrna a.it personelin ''e bunlarla mil~tereken kusur i$1eyen atarna yetkisi diger 
mercilere ait personeli n disiplln cezasm1 karara ba~ar. 

b) t~yeri Disiplin Kurullari: 
f$yerlerinde<fisiplin i~terini yilrutmek Ozere birer Disiplin Kurulu te$kil edilir. 4yeri Di

siplin Kurullan, isyeri mUdurilnce gOrevlendirilecck mudUr yard1mc1s1n10 ba$kanhginda, hu
k.uk mU$aviri (yoksa kadrotu avukat) ve personel mUdUrO (yoksa personcl 1cfi) ile i$yeri 
mildOrUnUn servis m\ldUrleri (yoksa servis $Cfleri) arasmdan gOrevJendireceji iki Uyeden olu$ur. 

Disiplin Kurulu Ba$kan ve Oyelerinin Toplant1lara 1'atLlamayacalt Haller 
Madde 103 - Disiptin Kurullannm B~kan ve Oyclcri~ kenditerine, c~lcrin;, ikind de

rcceye kadar (bu derece dahil) kan ve s1hri h1s1mtanna, disiptin ko:vu$turmasm1 yapttklar1 per
sonele ait veya taraf durumunda bulunduklan i$lerle il_&ili kurut toplanusu1a kattlamazlar. 

Disiplin Cezalannan Tasdiki 

Madde 104 - Disiplin Kurulu Karar\an personeli atamaya yeLkili rnerciin tasdiki ile 
tamamlamr. 
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Onay merciine sunulma tarihinden itibaren 15 gUn i~iode onaylanmayan veya yeniden 
tetkik i~in yetkifi kurula iade edilmeyen kararlar kesinle~ir. 

i:ide ediler, dosya uzerine yelkili kurulca ycniden vcrilen lcararlar tekrar ilgili merde 
sunulur. Du lakdirde yetkili merciin alac:ig1 karar kesindir. 

Mosterek Mahiyetteki Kusurlu Baller 

Madde 105 - Muhlelif gOrev seviyesindeki personelin mu~tcrek mahiyelte kusurlu hnl
lerinde ceza vermeye yetkili mcrci, g~rev sevi)•esi itibariyle en ilst seviyedeki personeli atama
ya yetk ili mercidir. 

DisipHn Kovu~lurmasinda Yap1lac:ik 1$ler 
Madde 106 - Disiplin koVU$turmasinda yap1lacak i$ler $Unlard1r : 

l - Disiplin kovu$turmasl gerektiren hallcrde durumdan haberi olan yetkiti merci, ko
nuyu doirudan Oisiplin Kuruluna havale edebilece~i gibi sorusturma yapllrnak Uzere ilgililere 
de intikal euirebilir. 

2 - Soru~turma sonucuna g()re yet.km merci: 

a) Kusur sabit g~rUldogu_takdirde, keyfiyet u yarma, krnama veya ayhktan kesme ce
zasin1 gerektiriyorsa, bu cezatardan biri ni verebilir. 

b) Kusurlu har.eket, bu cezalann veritmesini gerektirdigi hnlde re' sen bir ceza vermt!z
se veya kusurlu hal daha a~tr bir disiplin cezas1 gerektiriyorsa, sorU$tUrma dosyasm1 Disipfin 
Kuruluna intikal ettirir. 

3 - Disiplin Kurulu ald1~ karan cez.a vermeye yelkili merciin onayina, ceza verme yeLk isi 
H olding Y6netim Kuruiuna ait personeUc ilgili kararlan da YOneLim Kuruluna havale edil
mek uzere Genet Mudure sunar . 

Disiplin Kurulunca Yap1lacak tsler 

Madde 107 - tlgili Disiptin Kurulu, soru$lurm:i dosyas1mn yetkili makam lar~fmdan 
kurula havale e:dildigi tarihten itibaren I ay icinde; 

a) lnceler ve noksan gOrdO~O lm1mlar1 tamartll atrr. 
b) Kusurlu fiil veya hali sabil gOrUlenlere gerekli cezay1 tayin eder. 

c) Alman karan atam:iya yeckili amirin onay1na sunar. Atama yetkisi Holding Yone
tim Kuruluna ai l personelle ilgili kararlar da Holding Ybnetim Kuruluna ha· .. ale e:iilmek uze
re Holding Oenel Mudilrune sunulur. 

Tefti~ Dosyas1mn intikali 

Madde 108 -- Tefti~ s1rasmda disiplin cezas1 verilmesi gerekli gOriilOrse dosya mufet
tisin buna ait gOrilsU ile birlikte Tefti~ Kurulu Baskan!rg1 tarafmdan aidiyeline gbre Geoel TvfU
dOre sunulur veya itgili iweri mudurune intikal ettiritir. 

Disiplin Kurullanrun Toplanmast 

Madde 109 - Disiplin Kurullan toplantilarr asa~ida gOsterileo esaslar cercevesinde yU
ri.itUlur: 

a) Disiplin KuruUan gerckll haUerde Disiplin Kurulu Ba~karurun ~agns1 uzerine toplamr. 

b) Merkez Disiplin Kurulunun raport()rlO.k i$lcri Tefti$ Kurulu Daskamnca gorevlen
dirilen mil$avir mufetti~ veya basmofcctis tarafmdan, 1syer1 Disiplin Kurullanrun raportOr!Uk 
i~leri ise personet mUdUrU veya seflcri tarafmdan yap1hr. 

c) Disiplin Kurullan salt cogunlukla toplamr. 

d) Kararlar uye tam say1s1mn sail coiunlu~uyla ahmr. 
e) OyJarda esitlik halinde baskanm kalild1A1 taraf cotunluk kabul edilir. 
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Disiplin Kurulu Daskan ve Oyelcrinin Yol<luk(an 

Madde 110 - Disiplin Kuruttan Ba$kan ve Oyeleri nin yoktu~unda Kuru l toplanhl~n
na vekilleri katthr. 

Disiplin Kurultannin Yetkileri ve Personelin Hakk1 

Madde t 1 t - Disiplin Kurullan kcndilerine inlikal eden dosyalann incelenmesinde, 
gerekli gOrdOkleri Lakdirde ilgilinin sicit dosyas101 ve hernevi cvr.akl incelemeye, gerekli yerler
den bilgi alma.ya, tamk dinteni.eye ve sorusturma dosyasmdn g~rdugu noksanhklan ilgililere 
tamamlatmaya yetlcilidir. 

Hakkinda ''SOzle$menin Feshi" ce7.as1 istenen person cl, siciJ dosyas1 hMiC, sorusturma 
evrakrn1 inceleme ve tamk dinletme hakkma sahiptir. 

Savunma Hakkt 

Madde 112 - Savunmas1 ahnmadan personel hakkmda hi~bir clisiptin cezast verilemez. 

Hakkmda disiplin kovusturm as1 yap1lan pcrsonel sorusturmay1 yapanin, disiplin cezas1 
vermeye yetkil i amirin veya Disip!in Kurullanmn 7 gilnden az o lmamak uzere verecekleri sure 
icindc yaz1h olarak savuomas1n1 ya par. 

Ycrilen sure icinde savunmastm yapmnyan personel savunma ho.k.k1ndan va7.ge(.mi$ 
say1hr. 

lti-raz 
~adde 113 - Verilcn Uyarma ve Kmama cezalanna kar$t itiraz, varsa bir Ust mercie, 

bu cenlar YOncLim Kurutunca verilmi~ ise, YOnelim Kuruluna yap1laoilir. Ancak, YOnetim 
Kurulunca verilen Ce7aya kar$t yap1lan itiraz, incelenmek Ozere Mcrkcz Disiplin Kuruluna h~ 

vale edilir . Du Kuruka yap1tacak incelemeden sonra Ytincti m Kurulu itirnza karara bagtar. 

Ayhktan Kesme ve SOZle$menin Feshi cezalanna kars1 idari yarg1 yoluna ba$vurulabilir. 

ltiraz SUresi 

Madde 114 - ltirazhmn, disiplin cezas1mn ilgiliye tcbli~ tarihinden itibaren 7 giin ii;1nde 
yap1lmas1 gerekir. nu sure kinde itiraz edilmeyen disiplin cezalan kesinle$ffii$ olur . 

Disiplin Cezalannan KesinlC$mesi 

Mc:idde 115 - l tiraz mercileri, itiraz diiek~esinin kendilerine intikalinden itibaren 30 
giln i~inde kararlannt vermek zorundadtrlar. 

hi .. ~z cd ilen ceza ilirn?.m sonuca b a itlamp ilgiliye tebli~ tarihinde kesinle$ir. 

Ceza ve Disiplin Kovusturmasrn1n Birarada YfirOtUlmesi 

Madde 116 - Bir pcrsonel hakkmda, aym olaydan dolay1 adli kovusturma ::wihm$ ol
masa, disiplin kovu$lurmas101 Or.lemez ve geciktirmez. 

Personelin mahkum olmasr veya hakkinda bernat, men'i muhakeme veya takipsizlik 
karan verilmesi disiplin ce:!astmn uygul~rnmasina engel olamaz. 

Uygutama 

Madde 117 - Oisiplin cezatan kesinlesme tarihinden itibaren huknm ifade eder ve uy-
gulanir. 

Ayhktan kesme. cezas1 tebiigi tarihini ta kip eden ayba$tnda uygulanir. 

Disiplin Cezatanrun Sicile t$lenmesi 

Madde 118 - Kesinle$en disiplin cezalan penionelin siciline islenir. S~zle$menin Fes
hi cezas1ndan baska disiplin cezas1 verilmis olan personet, Uyarma ve Ktnama cezalanmn ke
sinle$mesinden en az 5 y1l, Ayhktan Kesme Cezastmn kesinle$me tarihindcn itibaren ~n az 10 
yil sonra atamaya yetkili mercie bir dilekce ile ba~vurarak hakkinda veriJmi~ ohm disiplin ce
zalannm sicilinden silinmesini isteyebilir . 
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PcrsoncUn yukanda yaz1h sO.reler i~inde davran1slan bu isteli hald1 k1lacak nitelikte gO
rUIUrse cezalann sicilinden sitinmesine karar verilir ve sicit dosyasrndaki disiplin b61Umil yeni· 
den dUzenlenir. 

Zaman As1m1 
Madde l 19 - Disiplin soru~turmasmi ierektiren hal!crde, kovusturma a~ttrmaya yet

lcili amirin koauyu OArendili tarihten itibaren bir ay e~tikten sonra so~tunna a~lamaz. SOz
l~menin Feshi cezasmda bu sure 6 ayd1r. Kovusturma actmnaya yetkitl amirin konuyu l)gt'endigi 
tarih, ihbar ve $ikayete iii skin basvurulann resmi kayttlara g~ti~ tarihtir. 

Disiplin cezas1n1 gerektiren fiil ve hnllerin islcndili tarihtcn itib3ren iki y1l i~nde disip-
lin cczas1 vcrilmedili takclirde ceza verme yetkisi zamanas1mma u~rar. · 

Zararlarin Tazmini 

Madde 120 - Disiplin cczasm1 aerektiren kusurlu harekctlcriyle bir zarara yola~an per
sonele disiplin cezasi verilmcklc birlikte sebep oldul\1 zararlar da tazmin ettirilir. 

YED1Nct DOLOM 
Gt'>REVDEN UZAKLA~IRMA 

Gorevden Uzakl~t1rma 

Madde 121 - GOrevi ba$1nda kalmasmda mahsur gOrOlecek personel YOnetmelikte be· 
tirtiien sart ve csaslar dahi1inde, ihtiyati bir tedbir olarak atamaya yetkili mcrciler, teftis ve 
soru$turma ile i:t>revH mtifettis ve makamlarca gOrevindcn uzaklastmlabitir. 

Hangi Hallerde Uygulanacagt 

Madde 122 - GOrevden uzaldast1rma asat1daki personele uygutan1r. 

a) Zimmet ve ihtilas1 tesbit edilen veya kasa ve ambar gibi yerlerde saklanan k1ymet
lerin mcvcudunda tabii gOrOlmeyecek nitelik ve niceliktc a~1l1 t; tkan yahut suistimat veya ida
resizlik ve ba.siretsizligi ile Holdingi onemli Ol~Ude zarara soktu~u anlas1lanlar ile rOsvet, h1rs1zhk, 
saht~cilik ve benzeri yOzk1zarllc1 suctan dolay1 haklannda sorusturma ac1lmas1na luzum gOrQ
len!er, 

b) Teftis ve sorusturmay1 onemli derccede auclestircnler. 

c) l~yerinde kisilere ve matlara kars1 a~1r zarartarda bulunacaiina dair kuvvetli belir· 
lifer bulunanlar, 

d) Oorev gerc~ yap1lacak yoldama, arastirma ve incelemcter dotaylSlyla gOsterilmcsi 
istentnleri gl1stermckten, soru ve yaztlara ccvap vermekten ka~mantar, 

e) Gorevini sOrdUrdillUnde1 ortaya ~1kan zarann artmasina neden olacail kantsrna va
nlanlar 1 

f) Kisisel durumu veya gOrev bas1ndaki tutum ve ve davrarus1yla Holdingin onurunu 
k1raca~ veya manevi 2arara soktu~u kanmna varilantar, 

g) Cezai kovusturmay1 gerektiren di~er yolsuzluklarda bulundulu tcsbit edilenler. 

Bu gibi personel uyaun &OruldOIU takdirdc, baska bir yerde g~ici olarak gOrevlendiri
lebilir . 

Usul 

:'vfadde 123 - GOrevden uzaklasttrma karan, gerek~csi He birlikte yaz1h olar:ik ilgili 
personele ve personeli atamaya yetkili merdlere bitdirilir. 

GOrevden uzaklast1rma tedbiri , sorusturmamn herhan~i bir safhasmda da ahnabilir. 
GOrevden uzak1ast1rma sUresi aynca gcrek~eli olarak uzat&tmad1kca bir ay1 g~emez . 

Gorevden uzak1ast1rmalarta ilgi!i tefti$ veya soru$turmalar Onceliklc ve sOratle sonu~landmhr. 
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Gorevden Uzakla~t1ran Amirin Sorumlulu~u 
Madde 124 - GOrevden uzakla$tlnlan personel hakkmda bu karan takip eden 10 i~ 

!!ilnO icinde soru$turmaya baslanmas1 ~arwr. 
Personel g{)revden uzaklasunldlktan sonra1 derhal soru~turmaya baslamayan keyfi olarak 

veyn garaz veya kini dolay1s1y1a bu tasarrufu yaptt~. yaplmlan soru~turma sonunda anla~lan 
amirler, hukuki ve mali sorumlutu~ tabidir. 

Haklann Devamt 

Madde 125 - GOrevden uzaklastmlan ve gc5revi ile ilgili olsun veya olmasm herhangi 
bir sui;tan tutuklanan veya gOzaltma ahoan personele, sozlesme sUresi icinde olmak kayd1yla 
bu siire icin ikrederinin ti~~ ikisi Menfr. Bu giblfer sosyal hak ve yardirnlardan yara1;fanmaya 
dcvam eder. 

126 nc1 maddedeki durumlann ger'Yekle~mesi halinde, bunlann Ocretlerinin kesilmi~ bu-
lunan ucte biri kendilerine Odenir ve g<kevden uzakta g~irdikleri sOre de~erlendirilir. 

GOreve fade 
Madde 126 - Soru$turma veya yarg1lama soaunda yetkili merdler<:e: 

a) Haklannda abnrn1s bulunan g6revden uzakla$ttrma karannm gerek1Yesi ortadan kal-
kanlar, 

b) Haklannda "SOzlesmenin FeshP' cezasrndan ba~ka bir disiplin ceias1 veriJenJer, 
c) Yarg1tamanm men'ine veya bera.atrna k.arar veritenler1 

d) Hukumden Once haklanndaki kovu~turma af kanunu ile kaldmlanlar, 
e) G~revlerine ili~kin olsun veya ohnasin Holdingde g6reve ahnmasma eogel olmaya-

cak bir ceza ile hUkilmHl olup cezas1 enetenenler, 

Du karar1ann kesinle$mesi ilzerine g<:>revlerine iade edilirler. 
Sure 

Madde 127 - G~rcvden uzakla$t1rma, bir disiplin k.Ovu$lUrmas' ile ilglti ise en cok 3 
ay devam edebilir. Bu sure sonunda hakkmda karar verilmedi~i talcdirde personel gGrevine 
ba,latthr. 

GUrevden uzaklastsrma bir ceza kovusturmas1 iJe ilgili ise gOrevden uzaklastmnaya yet
kili amir. milf ettislerin gOrevinden uzaklast1rd1klan personel hakk~nda atamaya yetkill merci. 
ilgilinin durumunu her iki ayda bir inceleyerek g~revine dOnup donmemesi hakkinda bir ka
rar verir ve llgiliye de ya21 ile tebli~ ed~. 

DORD0NC0 KISIM 
PARASAL VE SOSYAL HAKLAR 

SOzle$me Ocretlerinin Belirlenmesi 

Madde 128 - Yilksek PlanJama Kurulu kararlarma uygun olmak kayd1yla, sOzle~me 
Ucretlerini; i$yeri, unvan1 O~renim ve benuri fakt4!>rlere g~re belirlemeye ve 1 Ocak, l Tem
muz tarihlerinden gecerli olmak uzere ytlda iki kez arwrmaya Holding Yijnetim I<urulu yet
kilidir. 

O'cretin Odenme ~ek.li 
Madde 129 - Hafta tatili, ulusal bayram ve genel tatit ilcretlerini de kapsayan aybk 

Ucret, ayba~larmda pesio Odenir. Ay i~inde ilk defa gOreve ba}layan personelin ucreli gt>reve 
baslayas tarihinde, ay sonuna kadar olan silre ile orant1h olarak ()denir. 

Y1lhk, mazeret ve hastahk izinleri silresince ayllk ucret tam ()denir. Ancak, hastahk iz
ni nedeniyle SSK tarafindan bdenen ge~ici i$ g~remezlik odenegi ayhk ucretten dU~ultir. 

Sosyal Sigortalar Kanununa tabi olanlardan bu Kanuna g~re do~um Oncesi alll hafta
hlc izin suresini kullanmak isteyenfere ilk il~ haftayl a$an sure i~in ayhk Ucret odemnez. 

Ay icerisinde aynlan personelden (~lUm ve emeklilik halleri hari~) .;ah~mad1klan sOre
ye iH~kin pesin Odenen ucret geri ahmr. 

YUriiune \'e ldarc BOIUmil Sayfo : 27 
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Daska Yerdeki OOrevlere At.anan Personelin Ocreti 
Madde 130 - Baska yerdeki gOrevlere atanan personelin eskl gOrevinden aynh~ tarihi 

ile yeni gOrevine b1$lay1s tarihi arasanda g~en sOrey" ait Qcretleri atand1.ldan yeni gOrev yerle
rlnce, cski Ocretleri Uzerinden kar$1lamr. 

Y cni gOreve ba$layt$ tarihi itibariyle yeni gOrev i!;in OnaOrulen Ucret Uzerinden Odeme 
yap1hr. Eski gOrcv yerleri ve/veya unvanlanna k1yasen Qcretlerinde art1s veya azaima meyda
na gelcnlcrin tahsil veya tediyelcri' ay sonuna kadar olan silre ile oranuh olarak yeni gOrev 
yerlerince yap1hr. 

Memur statOsUnde iken b1$k8 ycrlerdeki aOrevlere sOzlC$meli olarak aLananlar bakkm
da da bu madde hilkUmleri uygulamr. 

Muvauaf Askcrlik Hizmeti D1smda Silah Aluna Ahnan Personelin Ocreti 
Madde 131 - Muv11.za! askerlik hizmeti d1$tnda silah aluna alanan personcl silah al· 

tmda bulundutu sUrcce Ocretli izinli sayihr. 
I<~sinti 

Madde 132 - YOnetmelif,in disiplin cezalan ile ilgili hOkOmleri ve kesinle1mi$ icra ta· 
kipleri ile kanunen 1cesilmesi OnaOrOlen kesintiler di.11nda bir sebeple personeJin ayhlc Ocretin
dtn yaz1h izni olmadan bir kesinti yapLlamaz. 

Harc1rah 
Maddc 133 - Sllrekli &~rev yeri d1$mda bir gOreve atanan veya g~ici gOrevte (yurt 

i~i-yurt d1~t} gOnderiien personelc Odenecek gOndelik., yol giderleri, ycr deliitirme harc1raha 
ve diter g~derler 6245 say1h Harcarah Kanunu hoknmferine gore YOnetim Kurulunca belirle
n~n emsal memur haretrah derccesi esas almmak suretiyle Odenir. Denetim elemanlanyla ilgiii 
mevzuat hUkUmleri sakhd1r. 

Prim 
Madde 134 - PersoMle, SOmerbaok Holdifll A.$. YOnedm Kurulunca belirlenecek 

csaslara gore prim Odenebilir. 
Mab.rumiyet Yeri Tazminau 
Mad.de J3S - Bakanlar Kurulu Karan ile belirlenen katkmmada 1 inci derece Oocelik· 

Ii (I inci derece mahrumiyet bOlgesi) ve kallunmada 2 nci derece oncelikti (2 nci derece mahru
miyet bOlgesi) illerde snrekli aorcv yapan personele, mahrumiyet yeri tazminat1 Odenir. 

Mahrumiyet Yeri TazminatJ Miktan 
Madde 136 - Mahrumiyet yeri tazminau miktan, 1 inci derece mahrumiyet bOlgele· 

rinde cal1$anlar i~n ayl1k Ucretin brOt 'It 2.S'i, 2 nci derecede mahrumiyet bolaelerinde ~ah
~antar ii;in ayhk Ocretin brtlt Ofo 15•i iutanndad1r. 

21/7I1987 .tarih, 87 / 11989 say1h Bakanlar Kurulu Karan uyannca aym zamanda ota
&anUstU hat bOlgeleri kapsanunda olmas1 nedeniyte bu bOlgeler icin Ong()rOlcn tazminaltan ya· 
rarlananlar ile 375 !ayih Kanun HOkmilnde Kararname uyannca ek taz:minat alanlara ~denecek 
mahrumiyet ycri tazminall olapnilstil hal bOlge tazminall ve ek tazminat dahil belirlenen mah
rumiyet yeri tazminau oranJannt g~.ernez. Anc:ak olatanUstU hal tazminati ya da ck tazmina
t&n personelin milstehak oldutu mahrumiyet ycri tazminattndan fazla olmas1 halinde fa.zta olaru 
Odenir. 

Mahrumiyet Ycri Tazminaurun. Odenme ~kli 
Madde 137 - Mahrumiyet yeri tazmioal1 ayhk Ocrct ile birlikte ve aybas1nda PC$in ola

rak 6denir. tJdemeicrde, bu bOlgeferde fiilen caf~1tan sore esas ahrur. Ytlbk, haslaltk: ve ma· 
zertt izin silreleri ire bir ay1 ~mayan g~ici gOrev yolculuklari fiilcn ~ah$alml$ gibi kabul edilir. 

Mahrumiyet Yeri Tazminauna Hak Kazanma 
Madde 138 - Mahrumiyc:t yeri tazminall Odenmesine. mahrumiyet bOlgelerine sorek

li 10rev ile atanmalarda aoreve b31layts tarihini izlcyen aybaJtndan itibaren hak kazambr. Ancak, 
memur statilsllnde ~al•$makta iken naklen sozl~meli statOye g~enlere sOzlC$meli gOreve b2$
lay1$ tarihi itibariyle Oderne yapaln. 

Bu bOlgelerde cah$makta ilcen, mahrumiyet lcapsam1na ainneyen yerlere atananlara o 
aya ait PC$in Odencn mahrumiyet ycri tazminata geri alinmaz. 

Yorumne ldue Baiumo Seyla : 21 
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Mahrumiyet yeri kapsamma girmeyen yerlerde cahsan personelden, mahrumiyet b~l 
gelerine gecici bir gllrevte gCinderltenlere, mahrumiyet yeri tazminall ~denmez. 

Ancak, mahrumiyet yeri b~lgelerindeki bir gbreve vekaleten atanan!ara, vekalet gOrevi 
suresince bu bOlgeler i~in 6ngcirillen oranlann, kendi brut ayhklanna uygulanmas1 suretiyle 
mahrumiyet yeri tazminatt l)denir. 

Yabanc1 Oil Tazminau 
\lfadde 139 - tngili2ce, Frans1zca, Almanca ve Arap~a yabanc1 diHeri ile ilgili olarak 

''Kamu Personeli Yabanc1 Dil Bilgisi Seviyesinin Tesbitine Dai r Esasfar" ite diger ilgili mev
zuatta ongorulen huj.:umler dahilinde yabanc1 d il bilgisi seviyesi A olanlara brut sOzle$me iic
retinin o/o lO'u, B ot'anlara % 5'i ve C olan!ara OJo 2'si oramnda bildigi her yabanc1 dil icin 
odemede bulunulur' 

1~ Sonu Tazmi11at1 
Madde 140 - S~zlesmenin, disiplin kovu~turmas1, istifa, milstafi say1lma, ilgilinin s6z

le~me hi.ikumleri ve genel hi.ikumler uyannca belirtenecek ahlak ve iyiniyec kuraflanna aykm 
davrani~lan sebebiyle fesib halleri hari~. ya$hhk ve malulluk ayh~1 baglanmas1, Mum, muvaz
zaf askerlik veya per sonelin hakh sebepiede s6ile~meyi sona erdirmesi durumlannda persone
!e veya kanuni miras~tlanna Holdingde sozle$meii sLatOde gecen her tam y1l icin J ayhk olmak 
uzere en son aylik ucreti uzerinden i~ sonu ta.zminat1 bdenir. Hakkmda ac1lmt$ olan disiplin 
kovu$1urmasrna istinacten "Sozle~menin Feshi" cezasi verilmesi sozkonusu olan personeie bu 
cez.amn kesinlesmesi tarihinden Once hak kazanm1$ olsa dahi is sonu tazminau 6denmez, 

5434 Sayll1 Kanuna g~re sosyal gtivenlik. a~1smdan T .C.Emekli Sand1g1 i~ti ra k~iligini 
surdurmesi nedeniyle Sand1kca emekl~ ayhg1 baglanan personele veya kanuni mi.rasc;1lanna einek
li ikramiyesi odenmesine esas aylig1 ile en son si:'.lzlesme i.icreti arasindaki fark) s()zlesmeri sta
ti.ide ge~en her tam y1J ii;in hesaplanmak suretiyle 6denir. 

Ancak, i~ sonu tazminatin1n y1lhk mik tari, ilgili mev.w atta ki SJnulan ge~emez. 
Evlenme Yardlm1 

:".fadde 141 - SUmerbank Holding A.~. ve Holding bUnyesine dahil i~yerlerinde ~ah
~an personelin ev!e11mesi halinde ayltk brut Ocretinin OJo 50'si oranmda evlenme yard1m1 yapL11r. 

Du yardim, evlenme olayrnrn belgelendirilmesi halinde evlenmenin gerceklestigi tarih
teki ucret esas ahnarak · yap1hr. 

E~!erden her ikisinin de Holding'te s()zlesmeli olarak ~ahsmas1 halinde yard1m, ilcreti 
yul<sek olan p~rsonele C>denir. 

l::.vle~!'!ie yardttm her ne surelle olursa olsun bir defadan fazla yapdmaz. 
'r ... e:r1ek '{\.,rdirra 

Maddc t~2 ·· - HoldiJ'lg personi:lir.e, But;e Kanu nu ve Butce Uygulama T-alimatmda be
E.-lenc;, :,~:r.d: ~edd111i cciem~:.:. sureuylc bir Cgon yemek verilir. 

Ci .i."11 r·a1u1m1 

f.. .. fa,i<le J.1.4 ·- Per.;ont:ie, isin gerektinnesi halinde, "Surnerbank Giyim tzahnarnesi>' 
hUkum[eri dahilir'IL>' giy:r;, e~y;\St ve koruyucu rnatzeme verilir, 

Konut Tahsisi 

Madde 144 - Personele 25'46 ~a.,,.i!1 "i<:i•·::.: ·KoDutlan Kanunu" hukum!erine gore konut 
tahsis ediJir, 

Olum Yard1m1 

Madde 145 - Personelin esi ile bakmakla yukumhl bulundugu ~ocugunun Olumu ha
linde, almakla bu\undu~u ayl1k ilcretin bir ayli~1 tutannda, personelin Oli.lmu halinde ise, sag
l1ginda bildirdigi kimseye, eger bildiri vermemi~ ise e$i ne ve ~ocuklanna bunlar da yoksa anne 
ve babas1na almakta bulundugu ayhk iicretin iki ayh~l tutannda 6li.im yard1m1 verilLr. 

61um yard1m1 Odene~i hicbir vergi ve kesintiye tabi tututmaz. 
Konut Kredisi 

Madde 146 - Personele Holding Yonetim Kurulu karan ile belirlenecek sartlar dahi
linde konut edinme kredisi sagJanabilir. 
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Tedavi Yard1m1 
Madde 147 - Sosyat Siiortalar Kurumu i$tirak~isi personel ile e~i ve bakmakla yu

kUmlti olduiu ana, baba ve ~ocuklar1 sa~hk ve ~lilm yardim1 ile ilgili konularda 506 sayih 
S.S. Kurumu Kanunu bUkilmledne tabidir. 

5434 say1h Kanun uyannca Emekli Sand1~1 i~tirakciliklerini sUrduren personel ile bak
m·akla yOkOmlU oldu~u kisiler hakkmda halen unulanmakta olan mevzuat hilkilmlerine gOre 
i$1em yapllir. 

S~zle~mcli Personef Ocret Skalasindaki siralamamn llk yarmnda unvanlan belirtilen 
personel resmi sa~hk kurumlannda 1 inci s1mf yataklarda, diier personel ise 2 nci stn1f yatak
larda yatmhr. llk S sirada yeralan unvanh personel Ozel odada yatabilir. Ancak, personelin 
Holding Y~netim Kurulunca belirtilen esaslar dahitinde Ozer saghk kurumu veya kurulusla
nnda da muayene ve tedavileri sa~anabilir. 

BE$1NC1 KrsrM 
C:ESlTLl HOKOMLER VE YORORLOK 

E~itim 1$leri 
Madde 148 - Hizmet ici ve hizmet Oncesi e~itim ile Holdingde hizmet yOkUmUllU~O 

bulunan personel hakkrndaki i~lemler, ilgili mevzuat ve e~tim i$1erini duzenleyen y~netmetik 
hukUmlerine gore yurUtUIUr. 

YOnetmerikte Hilkum Bulunmayan Haller 

Madde 149 - Ytlnetmelikte hOkum bulunmayan hallerde, gene? bukilmlere g6re islem 
yap1lir. 

Yororlilkten Kalkan Hilkilmler 
Madde 150 - 35/0l say1h S6zleimeli Personel YOnetmetiii ile halen yUrtirlukte olan 

izahname, y"netim kurulu kararlari, hizmet sozle$mesi, genelge ve talimatlann bu Yooctmeli
ge aykm hilkUmleri yilrOrlUkten kaldmlm1$t1r. 

G~ici Madde l - Personelin "SUmerbank Holding A.S. Ocret Skalast"nda 6ngOril
len nitelikleri ta$1mast aslld1r. 

Ancak; 
a) Memur statiisilnde cali~makta olup, bulundugu gOrev unvanmda s0zle$meye g~

mek isteyenler, 
b} Halen s~zle$meli statilde ~ah$anlardan bulunduklar1 gOrev i\:in Ong~rilfen nitelik

leri ta$1rnayanlar, 

c) <;altjan personetden ortaokul mezunu olup, sat1$ memuru veya paket~i olarak ata
nacaklar. 

d) Yapilan sorusturma sonucunda veya deneme silresi sonunda gOrev yeri ve/veya un
vammn degi$tirilmesi ne karar verilenter, 

e) Memur statUsilnde ~ah$makta iken, bulundu~u gOrev unvarunda stlzle~meye gecen
lerden sonradan C?deier veya daha alt seviyedeki gOrevlere atanacaklar, 

l inci f1kra hukmU d1s1ndad1r. 

Ge~\ci Madde 2 - Bu YOnetmeligin yay1m1 tarihinde gOrevde olup, "SOmerbank Hol
ding A.$. Yabanc1 Oil Tazminat1 Esasian,.na gOre tazminat Odemesinden yararlanan perso
nele ili$kin uyguiamaya bu YOnetmell~in yayim1m takiben yap1Iacak Hie. "Yabanci Oil Bilgisi 
Seviye Tespit Smav1''mn yap1ld1A1 tarihi izleyen ayba~1na kadar devam olunur. 

YOrurlOk 
Madde l.S l - Bu Y~netmelik yay1m1 tarihinde yurUrlilAe girer. 
YUrUtme 

Madde 152 - Bu YOnetmelik hilkUmlerini Sumerbank Holding A.$. Genel MUdilru 
yUrullir. 

YUrlltmt ve l<tare Botumo Sayfa : 30 
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SOMERBANK 
HOLD1NG A.$. 

TARAFLAR : 
H1ZMET SOZLESMESt 

Sayfa : 31 

EK-1 

Madde 1 - SUmtrbank .... ............. .. .. ... ........ ... .. .. ..... aclina hareket eden ............. . 
...... ·······t•··········· ········· .. ............... ... ........... ile ... ..... ..................... .. ........... ara-
s1nda SUmerbank Holding A.~. S~z1C$meli Personel YOnctmcliAi HOkUmleri eerc~nce 8$ai•· 
da betirtilcn ~artlarla ~bu Hizmct SO:zlcsmesi akdcdilmi$tir. Bu sOzlesmede &C9CD "Silmer-
bank . ... ....... . ... . .. ... ....... ... .. ... .. .... "deyimi Silmerbank'l, "SOtlesmell" deyimi isc . .. . .. 
. . .. .. .. . .. .. . . .. ... .. .. . . . . ... .. . . . . . ifade eder. 

GOREY YERl VE UNVANI : 
Madde 2 - SOzl~melinin gtsrev unvam ................... . ... .. . .. ...... ... ... . gOrev yeri 

... .. ........ ........ .... .... .... ....... ............. olup, Ocret s1n1f1 ...•. ....... ... . 'd1r. 
h ve Hizmetin :erektirdili hallerde sozle,meJi lie yerudeo sozte~me irru:alanmaksIZJn 

gOrcv yeri ve unvam Silmerbank•~a dcgi$tirilebilir. GOrev yeri ve/veya unvaru degi$tiriieo soz
le~meliye yeni gOrcvi i~in ongOrillen Ucret Odenir. Sumerbank. sOzle$meliyi yurt icinde veya 
yurt dtsmda gecici oiarak gOrevlcndirebilir. 

GOREVt : 
Madde 3 - Soztesmeli gOrevlendirilecegi bCHOn i~leri yQrUrlUkteki Vasa, TUzUk, YO

netmelik, Genclge ve Amirlerince verilecek emirlere uygun olarak zamaninda ve en iyi $ekil
de, takau ~l~s\lnde, kendisinde varoldul\lnu iddia ve kabul ettiAi nitclikJere gOre verimti olacak 
$Cki!deyapmay1, Sumerbartk. Holdin3 A.S. SOzlesmeli Pcrsonef Yonetmeliginde bellrtiien ya
saklara uymaya kabul ve taahhUt cder. 

Sozlesme silresi i~erisinde sozle$meli Somcrbank: 'tak:i gOrevi haricindc hicbir isle ulr8$
maz. Ancak, Vasa ve Yonctmeliklerde OngOrOlUpte, Snmerbank tarafindan muvafakat edilen 
istisnalar sakhd1r. 

~ALISMA SAA T VE SORELERl : 
Madde 4 - Gontuk ve Haftahk cahsma sekil, saat ve sOreleri gOrev yap1lan isyeri i~in 

t.espit edilen usOl, saat ve sOrelerinin aymdtr. 
SOzl~meli, kendisine verilen gOrevleri gunluk cal1sma saat ve sUrelerine ba~h kalmak· 

smn sonucland1rmak zorundad1r. 
SOzl~meliye normal ~ah$ma saallcri d1;mda veya tatil gilnlerinde yapaca~1 ~ahsmalan 

karstl1~nda herhangi bir ek Ocret Odenmez. 

C~REVE BA~LAMA : 
Madde S - SOzle$meli, Hizmet SOzlC$mesinin kendisine teblig gUnilnQ izleyen ..... . gun 

i~inde gOreve baslamalc. zorundadtr. Aksi halde sOzl~me bildirimsiz olarak feshcdilmi$ say1llr . 

S0ZLE$ME S0RES1 VE S0ZLE$MEN1N FESH(: 
Madde 6 - SOzle$mC sUresi sOzlC$mclinin ~ah~ma yerinde fiilcn &Oreve ba~ladi~ ta· 

rihLen ... ....... ... . ....... . tarihine kadard1r. 
SOzlesmenin yenilenip yenilcomemcsinde, sOzle$meUnin performans seviyesi esas ahrur. 

Performans dejerleme d<)nemleri sonunda performans seviyesinin olumsuz olduAu btlirlenen 
sOzlesm-elinin Hizmet SozleJmesi bildirimsiz olarak fcshedilir. 

Aynca, Sozl~me sOresi icinde soz?e$meli veya SOmerbank tarafmdan 30 gun Dnce ha
bcr vcrilmek suretiyle sozt~me tek tarafh olarak feshedHebilir. 

S()zleiDtelinin Vasa, TUzOk, YOnetmelik ve bu S'Ozl~me hUkUmlerine aykm hareketi· 
nin tesbit i hallerindc sOzlesmenin bitiminden Once herhangi bir ihbarda buiunmakslZlo Si.lmer
bank'~a sozl~mc fcshedi\ir . 

Aynca, i$bu sOzle$me, soztesmelinin emektiiik otum ve i$ sonu tazminatl aimak suretiy
le muvazzaf askerli~e aynlmas1 haUerinde de sona er er . 

h sonu tazminau konusunda Sumerbank Holding A.$. S~zle$mcfi Personel Y~netme
ligi hUkUmleri uygulan1r . 

Yaracrne ve ldatc BOIOmu Sayra : 31 
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PDIOIWI N&aulr .ar1lLat Lllml 

UDllO Onm 

l • milt WO&J.UI 
Gtttl lidir Trd.c1Jar1, Gtatl lidire lail1 liri1leria A1irltri '' Os1&olar 
loor•i11tar ICtetl Kudir fard1ac1111a bajl t) 
Biri1 Atiri (lind lidht 9aih loor4hatitliiklerde) 
litia Aairi llif•~l lv4ir 11rd\1c1t11• Btjl1 loordiaatorli•ltrdel 
Gettl ladir f1r411c1lar1a& 8ell1 lirl• lidurltri 
liri• ••ir rati11ac111(6eetl Widir farfllC!IJD& ball• roordioat4rlitlerdel 
liter liri1 liMir !ard11C'l.lar1 
Us.11 (Gtatl lidir far411c1I1•tar1ada i1till4&1l 
Daa&f {Ce11tl lidir T&r'1.1c11111 1&111 ol1p, biri•ltrle iati~d&al 
II. lutut li•••iri 
Anbt 
Dselle,tirte , t,iir1kler '' lllak lidurliklerl titer Persoaeli 
!oaeti• l1r1l1 8uro1• Per1011J i 
Sthtter 
aa..iletlit. li(,ttJr, ¥ifettif ral'd11c111 
T1lti1 l1r1l1 lirt &tfi 
Suuaa Vnu\ 
Sa•ta.aa S.krtlerlili Diltr Perse .. li 
Ima $di , ii,. $tfi 
Siril S1v1aaa U1aaa1 
lihr hrsoul 

2· lAllt IDilLlll 
luoir 
lidit lar01ac1t1 
$et ve hbttkci 
01111 tGe11J lid6r fard1ac11111 ~11 olijp1 $•btltrle i1tibdatl 
4nhl 
Diler Pe.rm,t 1 

l . DBUIUH llllit 

&eat 1 lvdir 
Gt.ttl ltidYr !ardJ1c111 
loer4i.utOr 
loordiutir 
Cuel ludir Jud11cm 
Biri• uiti 
air i• 1uduri 
Gettl lidir Jard11c1s1 
l~dilr hr•acu 1 

luhi li•••iri 
LI. l1i1k li,aviri 
&lri1' Aairi 
J0H ti1 ~ttlt liro fi4iri 
Wai,tli1d1 Fiilea ~111,t1i1 '•ir 
fe(tif l1rtl1 Basta11 
Ttf~ie l1rtl1 l11tiaa1 
''''~ Setreteri 
Sa-•11&1 Siril Sav11a& Uiaaa1 
lidir lard11c111, I I. l1tui l~11riri 
SaYIDI& Stireteri 
l1s11 $tfi, Jiro $e(i 

Geael lii4ir r1rd11c111 
liidir 
ndir rud1acm 
•udir tar411em 
•idir !ard1tc111 
a.;11 111~114•1• ,,, ,.,. ··~··~i 

II. Dl~HUH HJll 

GeaeJ lidir 
Gntl Kidir 
Gieael lidijr Y1rd11c111 
G11el lidiir 
loordi ... tor 
G•ael lidir l1td11c11t 

Biri1 l1iri 
Guel lidh 
Jahi lifuiri 
loor4iaatir 

Guel fidat 

Gntl lidir 
S&Y1 ... Setreteri 
8irl1 &airi 
SiYil Sava11a l;eatl lwdirG 
feCtit l.1111111 la1tu1 1 lidir f&rdllCLll , 
tl.Kukuk ttuJavtrl 

Gt1d Hdir 
Geael lidir lard11el11 
li4ir 
lidir 
IU.ir 
li4ir tar411t111 

N 
0 

::t 
Al 
N ::;· 
to> 
:s -'° \CJ 
N 

Cl> 
Q) 

~ 

N -N 
g 

~ 

rn 
3:: -c 
> 
N 

~ m 

,,, Cf.) 

I Do) 

~ 
11-. 
I ~ 



-< 
:; 
e 
g ,. 
< ,. 
i:: 
D> 

a 
"' ~ 
3 
c: 

" '< 
Q;' 

.... 
'" 

) ) 

SUMl!UANk HOLDING A.$. SOMERBANK HOLDlNO A.S. 
PERFORMANS DE~RLEME AMIRLElll LISTESt 

UDIO UNVANI 1. osemus .uut 

1- mmrm 
1,1et1t lidi rii Ge1tl Midwr T1rd11c111 
f•Jtttt ludur J41d11cJ11 r 1ltlle Iii du rii 
[' let1t ludiiriae 81jl1 Ui1aolGtatJ ludur fard11c111aa R1il1 0!1p, 11let1e ler· 1, let1e Udu rii 
dt f1tihd11 ltcl iJealer D&hill 
hkuk liifuiri [~lt t1e ludir Yrd .(tdari 1ot11 Tekaikl 
Avuh,t lutuk luuviri 
Su11nu. Ur:1u1 t,le tae Mvdir Yrd. (ldari 1ok11 Tetaitl 
la&li1 Mijdirii {PAl} t,ltt1e -wdir fard\1c11\ 
Smi.1 lidiru 1,1et1e fidur Yard11c111 
Pereoael Mudvr l1r•11c111 (PAt) htYil ¥ildu til 
Pl1Dl111 1iduru-Pl1al111 $tli 1,1tt11 Wudi r Yard .(Teknil Yol•' ldr.J 
$0171} Jiitttll1r Seti l•l•t1e •wdi r Tard11c11L 
Srrris 3e(i •1 w.~ .. e~ci 1 , 1 1 t1~ f~dvr Y1 rd11c111 
0.ile ''ti 5er•i• lid. (foksa SrY1.,efi ve11 lub) 
lahr!e,11 iefi ltfettt lidar fard11c111 
S1vua11 •z•aal1i1 Dii•r llilr1ooeli Sa•a•11 ftJa Sivi l S•v•••• U111a1 
Sektttu h ltlle lidiiri 
SiviJ S•v1a11 U11.&Dl l1 l1t1e Midir fardtlt(l!I 
Bo,~k l ij .. ,irlili Diier Per1o•t11 ••-wk IUf&vir i l lok11 i'ut•tl 
l11tabi1 l16t1r•or lertet la1t1~•111i) hletu •mrii 
Bahrkiip lerku l11hhaui Dotter Vt Dtitt Saih k Ptmaeli •• ,ta~i. 
Daktor l1lt t1e ludi r Yard11c111 
Diitr Sail 1k Pematli hHor (lok11 Servi• lid . ve71 kr. iefi I 
ltlet1e Diitr Pet1011Ji Sr¥1.lud .IJotSA StY1 .$efi Ytfa laba1t.,c1 
lo1Cek1 ifo1 Fabrika li~ijri (8ak1rkoJ Pabrik•} r,1et1e ludir lard11clt1 (1tkait ) 
Servis liAutv( 1&k1 rti1 Faerika ) Fa~r ita Muduru 
J1111 $tli '' Dil•r Pt11oeel f ,B,k11to1 '•bt ika) Strti • l udiiru 
Satlt lai1,•lar1 80 lce l~dyri lilel1e l idir Yar411c111 
81t1f l1(aral1r1 80lft li4ir far411c111 lilCt MOdiri 
&,l. l•J•1,l1r1 lol. Mid.lv~1ebe~i,$tf J8il1ia,11r talt tae'i lilCe •ijd .tr4. (tok11 Bol't liduril 
Sat1, laf111lar1 Bilfe •udirlui~ P111oaeli ••••acbeei vera 3tf 
laiaia li•iri ,,,, lat•sa $tf i 9'lte •~~ . Y?d,\l~~sa iOilt 164itil 
••im Pmoaeli laiara W~d~ti ve1• $efi 
1.tt•o1e laj1£&11 ~diri l,let1' •udir lard11c11i 
f.tfkote lb.jaiaa1 Dijer Ptr101tli l&iua lid G ri 

&&JF&; i 

II . DIOIR~!IK Jill i 

Guel fildw r 
Ge1tl liiur Yar41Jc111 

f •letu l udirii 
r,1et1e 1~4ur frd .(ldari 1okr1 Telai ~ I 
lsletu Kiidiirii 
hletu liidiirii 
hlet.e ladiitii 
1tltt1e Wudijr Y1rd11c111 
h letu ludiri 
h lttn liduri 
hlttn lidwrti 
1,lel1e l idir latd11c111 
hlttte li4itu 
t1l1tae lidu1 Tard11c111 

Itletae liditi 
tf lttae lidit l•rd11ci11 

hlet.e Mifoi 
hletae Mmri 
l1 l-e t.1e 11mr Tarh1e111 
h lL"t.t Widiir ht'11t111 
r,1,tae lithi 
l,ltt•t Kidur far411c11l (Ttk•i-1 
Faerjh •udiri 
hlet1r ll~diti 
ff let1e lidir Y1Nl11ei11 
&Olce lliid.(I,let1e kidur Tar411c111f 
Bolge lud. frd.{Yot11 aoJc• lidiri) 
lil1e 1ad.{lok1a lilt. lid . tr4.I 
lol1e Rud. lrd .(Yokaa BO-lee lldiril 
h le\N lidiri 
lt letat lidir far•11e111 
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UDIO ilUlf 

i:UW. SlllULBI 

Balli Sir•et Cca•l lidiri 
~il1 i irket G"-l lidir Jard l1c111 
Planlua lii"diri 
1•1111 Bisaetler $rfi 
Stt1i1 liltiri 
SerJit ie!i '' l1baae~ci 
9a~nltftt feti 
tiaite $di 
Sdnter 
iuht li•aviri 
.lnk&t 
Dot tor 
Saihk Pusueli 
DUer , tr101el 
lh1ht lfl eti Diltr Ptnt1ell 
Snuea l111n 
Siwil Sa•aaaa D1~1 
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SOMERBANK HOLDlNO A.$. 

PElFOllMANS DEOEJU.EME AMtlU.ERJ USTESl 

1. DWWll ilUl 

ltldinc C.1tl ri,it J1rd.l.1e11a 
Batl1 Sirlet Otatl •v•ijri 
'81il1 $irk.Gc1.lid.Jrd.fret.Jot1a fd1.1i) 
ll&llt ~irkel G11tl NidKt Yard11e111 
lail1 ~irirt Ot•tl ·Widur Yard111(111 
iall t $irtet Geael lidu~ t&rdl1ct11 
8&f J1 iirtet GeaeJ lidir f1J'jj11c1t1 
$er,,lud.l!ok•• Sar1 .$ef l le71 l•haae-.ci ) 
l&tl1 $irtet Gaael Miduri · 
iaj l1 $ir .Gta.•ud.?r4.f!~tri Jok11 Tekail) 

lllh• "'"' r ~ J.&iJ1 firtrt Gtatl lidwr fard1ac111 
Dottor(Totaa Srv.Wid.•eJ& Serli1 $tfi l 
Str• i• la~iri ( fotaa Stt.(tfi •eft •~•. I 

. l1'11k •a•a•iri( fokaa .lvijtatl 
lall1 fir.Ce1.•ud .frd.(tdtri Joist Tetait ) 
Baflt Sirket Guel litit f atd t tt lSl 

Wfi: , 

II. DICIU.IH a.Ital 

loldiar &ml lidiri 
l1ldiDC G11tl lldir J1r411ci11 
&af 11 i irlet G.11) lid~ri 
1al11 $irket Gt1el ludiri 
BJfl1 iir~tt Grail lidiri 
Jailt $irtet Geael l udiri 
ltjl1 $irt1t Gett! l idiri 
lall1 $ir~et Ct,.k •i•ur Y art1se11 ~ 

Jafl1 Sirttt Ct1el li4iri 
&all1 Sir.Qtt.tit .lr• .lllari yoks• Ttl1.\ 
~if 1 · 31rttt Cellfl liditi 
B1ll1 Sirlet Ceae l t ;dir !1r411e111 
bil t Cirtd had l idir fat411cu1 
11111 ~i r , Gt1 .li4.lr d. , l41.7oka1 ?ekn1tl 
11111 ~irtet Ceatl lidiri 
lailt $irket Gettl l udiri 
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StiMERBANK HOLDlNG A.S. OST AMtRLER LlSTESl 

1:: GENEL MODQRLOK 
1. vey& 2. degerle•e aairi Genel MtidUr, Genel Mildur Yard1mc1s1 ola.n Personel d1~1nda kalan Genel 
Mtidilrluk Pesonelinin Ust &Jllirleri ilgili biri• aairi, 

II- lSLEIMELERDE 
1. veya 2.degerleme a.iri Genel Miidur, Genel Nildiir Yard1mc1s1 olan Personel d1~1nda kala.n Ba.k1r
koye bajl1 Fabrika diger personeli dahil, 1$letme Personeli i~in 1eletme Milduru, 

Ill- BAGLI S1RKETLERDE 
1. veya 2. degerle•e aairi Genel Mildur, Genel Mtidur Yard1'mc1s1 olan personel d1$1nda kalan Bail1 
~irket personeli iQin BaAl1 Sirket Genel Kuduril, 

IV- BANKA SUBELERlNDE 
1. veya 2. degerleme amiri Gepel Mlidlir, Genel Mudiir Yard1mc1s1 olan personel d1~1nda kalan Banka 
Subesi personeli i~in Banka Subesi Mudtirii, 

V- SATIS MA0AZALAHI 1LE PAZARLAMA ~LGE MUDURLOKLERtNOE 
BOlge Milduril ve BOlge Mudtir Yard1mc1s1 i~in t~letme Mudiiril. diger BOlge personeli ile Sati~ Maiaza
lar1 personeli i9in BOlge Mildurudur. 
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